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Předmluva

Jsem ráda, že mohu každé z Dcer Panny Marie Pomocnice předat Formační projekt, který vznikal dlouhou dobu, během níž se mohl díky vzájemné komunikaci mezi Centrem a Inspektoriemi obohatit příspěvky všech.


Název tohoto textu mi pomáhá vyjádřit jeho hloubku, která představuje tradici a novost zároveň.


Tradice připomíná biblické kořeny smlouvy a vyjadřuje především věrnost Boha jeho lidu, která přetrvává z pokolení do pokolení. Bůh se v Ježíši, skrze Ducha, stává solidárním s celým lidstvem, novým lidem smlouvy a svěřuje církvi poslání hlásat evangelium. V následování Krista založili někteří muži a ženy různé tradice života v Duchu a dali tak často vzniknout řeholním rodinám.


Naše zkušenost povolání je zaseta do brázd vyoraných těmi, kteří nás předešli v dějinách spásy a generacemi sester, jež v různých dobách a různými způsoby naplňovaly smlouvu lásky s Ježíšem tím, že se jako don Bosco a Marie Dominika Mazzarellová věnovaly poslání evangelizovat výchovou (srov. S 9).


Salesiánská tradice je tradicí úrodné země, která však přesto potřebuje být každý den obdělávána prací osobní a komunitní formace, aby vydávala plody v každém období života. Brázdy Mornese se ještě i dnes chtějí otevřít slunci Ducha, aby nepřestávaly být dobrou půdou, o níž mluví evangelium.


Konečně, půda je jedním z obecných prvků, který má v každé kultuře zásadní význam. Vnuká nám obrazy charakteristické i pro formaci: námaha setí a radost ze sklizně, plodnost nebo vyprahlost, boj o získání kousku země a radost ze znovunalezené vlasti.


Novost Formačního projektu je dána dobou, která se změnila, a dosud neznámými výzvami Ducha církvi, jež vyžadují od ženy zasvěcené Bohu jiné zaměření pozornosti. Nejedná se o to mít zvláštní schopnosti, nýbrž vymezit naši přítomnost, naše bytí. Ještě i dnes máme jistotu, že Bůh se stává solidárním ve výchovném poslání, aby všichni, zvláště ti nejchudší, mohli být osvobozeni a zapojeni do tajemství zaslíbení, které nezanikne.


Současná doba je také prostorem, v němž nám Pán opakuje, jako Mojžíšovi před hořícím keřem: Půda, na které stojíš je svatá (srov. Ex 3,5). Aby se uskutečnilo toto vtělení našeho života do brázd smlouvy, která pokračuje, požaduje se po nás – jako po semeni, které leží v lůně země – trpělivost dlouhého vývoje, dříve než uvidíme plody. Chce se po nás, abychom uměly přebývat ve Slově, avšak s energií změny a růstu. Kromě toho, že je nedostatek dělníků při žni, na co si stěžoval již Ježíš, sklizeň je dnes méně hojná, někdy až nedostatečná. Vzhledem ke komplexnosti doby je ještě obtížnější rozlišit výhonky života od toho, co ho může udusit nebo vysušit.


Vedle těchto nových prvků, jež by nám mohly nahánět strach, je tu však jistota smlouvy, která je tu každý den ještě před východem slunce. Je tu novost semena Slova, ochotného zakořenit v jakékoli půdě, jež je zbavena kamení a trní a je připravena je přijmout.


Obraz, který je vyvolán názvem V brázdách Smlouvy, je obrazem zasvěcené ženy, země v manželství dané, jak Pán nazývá svůj lid ve svatých knihách. V tom spočívá všechna síla biblické paměti, která především připomíná Marii, lůno Boha a naši matku. S její pomocí chceme začínat každý den cestu formace. Vzýváme ji jako průvodkyni na cestě, sestru, jež je nám blízko v každém období života, která nám pomáhá objevit formy budoucnosti, již ještě není vidět.


Chtěla jsem vám napsat a použít přitom tyto biblické obrazy, protože přivádějí na mysl evangelní podobenství. Jsou uloženy v paměti nás všech, i těch nejmladších, které mají rády symbolický jazyk.


Přeji si, aby tento formační projekt znamenal pro všechny FMA otevření nové brázdy, vizi, která pozvedá zrak a skrze náš život každý den obnovuje sen Boha a našich zakladatelů: sen o svatosti prožívané ve výchovných komunitách, jejímž plodem je zlidšťování prostředí, ve kterém žijeme a v době globální vesnice, nová solidarita, jež podporuje kulturu míru.


Snaha inkulturovat Projekt do různých situací, v nichž se odehrává výchovné poslání, zvětší jeho účinnost. Bude jakoby novým výhonkem, který vyklíčí v brázdách smlouvy, aby dal naději a kvalitu životu.

Řím, 24. července 2000

Sestra Antonia Colombo

Generální představená
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ÚVOD


Již od počátků věnovali don Bosco a Marie Dominika Mazzarellová zvláštní pozornost formaci. Po nich tuto péči upřednostňovaly generace formá-torek, vychovatelek a duchovních vůdců s tvořivou věrností.

Dnes, v radikálně změněných podmínkách, na nás naléhají hluboké otázky týkající se významnosti naší přítomnosti v různých kulturách, profilu FMA budoucnosti a kvality formace.

Historie Formačního projektu

Potřeba znovu promyslet formaci, její modely a procesy, široce přítomná v současném řeholním životě, nám dala podnět k vypracovnání Formační-ho projektu. Vycházely jsme přitom z nutnosti odpovědět na nové potřeby, které se rodí z rozma-nitosti kulturních souvislostí a situací, v nichž jsme přítomné.

Přijaly jsme papežovu výzvu v postsynodální apoštolské exhortaci „Vita consecrata“, vypracovat ratio institutionis, tj. formační projekt inspirovaný charizmatem, ve kterém by byla jasným a dyna-mickým způsobem představena cesta, již je třeba sledovat v průběhu osvojování si spirituality Insti-tutu (srov. VC 68).

20. generální kapitula svěřila úkol vypracovat tento projekt Generální radě, která jej přijala za prvořadý úkol tohoto šestiletí. Projekt realizovaný metodou zapojení inspektorií i komunit, předsta-voval pro celý Institut příležitost růstu v osobním i komunitním povolání.

Při práci na tomto projektu jsme měly pohled neustále zaměřený na rozvoj charizmatu uvnitř církve, v neustálé konfrontaci s výzvami, které při-cházejí ze společensko-kulturní oblasti, jež se neu-stále mění.
Tváří v tvář výzvám kultury

Velké fenomény typické pro období přechodu, jež prožíváme – jako je globalizace a následná vzájemná závislost, pád ideologií a zesílení nábo-ženských fundamentalismů, vynoření se ženského uvědomění a identity nových národů a skupin, posílení migračních proudů, interkulturalita a náboženská pluralita, nové technologie se svými aplikacemi – jsou zdrojem nevídaných možností a prostředků, avšak zároveň i napětí a problémů.

Pozorné zkoumání těchto fenoménů nás jako věřící ženy a jako vychovatelky oslovuje a vede k tomu, abychom se zaměřily na kvalitu formace s úmys-lem odpovědět na naléhavé potřeby, které se objevují.

Globalizace, která má tendenci sjednocovat, rušit zvláštnosti a odlišnosti, nastoluje požadavek kva-lity vztahů, jež by překonaly fuknční a zištné vzta-hy a podporovaly vznik kultury vzájemnosti.

Nové komunikační technologie vyžadují přiměřené poznání a využívání informací, nové způsoby získá-vání a předávání vědomostí a neustále obnovova-nou a aktualizovanou odbornost.

Vědecký a technologický pokrok, zvláště genetické inženýrství aplikované neuváženě i v oblasti lidské-ho života, odhaluje hlubokou krizi smyslu. Odtud vychází snaha podporovat motivace, které zaklá-dají a podporují úctu k lidské existenci.

Sousedství různorodých kultur a náboženství vyža-duje výchovu k mezikulturnímu soužití, aby se ná-rody neomezily pouze na vzájemnou toleranci, ale aby spolu dokázaly vést dialog a vzájemně se obo-hacovat a vyhýbaly se přitom jakékoli formě nad-vlády nebo manipulace.

Růst starých i nových forem chudoby zasahuje především mladé generace a zvláště ženy. Vyřazení na okraj společnosti a vykořisťování, stále mohut-nější migrační proudy, tradiční i nová negramot-nost, nejrůznější obtíže (fizické, psychické i du-chovní), krize rodin a institucí, kladou požadavky na formální i neformální výchovu a vyžadují kvalifi-kovanější pedagogickou a vztahovou kompetenci.

Racionalistická ideologie má tendenci absolutizovat dílčí aspekty a vytěsňovat tak otázky po smyslu a transcendentnu. Odtud se odvíjí potřeba nové raci-onality, jež by umožnila holistickým způsobem pojímat různé aspekty skutečnosti. Tak je možné spojit zdánlivě protichůdné aspekty, jako rozum a náboženství, organizaci a pružnost, účinnost a cit, imanenci a transcendenci, tělo a ducha, teorii a praxi.

Tato perspektiva umožňuje nastolit otázku po smyslu nebo potřebu dát kvalitu životu, které jsou pociťovány jako potřeby něčeho, co nás přesahuje, i když to někdy zůstává nevyjádřeno.

Je také zřejmé hledání hlubší spirituality jako touha a nostalgie po transcendentnu. Jedná se o více či méně vyslovený požadavek náboženskosti, jež může být snadno zneužita, když není doprová-zena vhodným rozlišováním. Z toho vyplývá potře-ba autenticity a etické průzračnosti křesťanské komunity a každého člověka.

Naléhavé potřeby, jež vyvstávají z výzev kultury, mají velký význam pro náš Projekt, který byl vypra-cován na základě analýzy nových formačních potřeb a příslušných voleb a strategií, jež považujeme ve formaci za prvořadé.

Základní linie Projektu

Celým Projektem se prolínají některé vůdčí myšlen-ky, z nichž vycházejí specifické strtegie.

Formace jako cesta života je dynamickou a progre-sívní cestou k vnitřní jednotě v povolání. Je to roz-lišování v Duchu svatém neustálého Božího volání v průběhu času a v různých souvislostech, ve kterých prožíváme salesiánské charizma.

Formace vychází z Božího slova, z pedagogiky církve v jejím liturgickém, svátostném a naukovém bohatství, z pramene charizmatické paměti a z výzev dějin.

Formace je naroubována na zkušenost povolání, kořen a shrnutí celého formačního procesu: uvnitř takové zkušenosti každá FMA utváří svou identitu ženy povolané následovat Krista, aby ho hlásala mladým a stala se s Mariinou pomocí znamením jeho lásky ve světě. Je to tedy cesta celkového zrání osoby k postupnému připodobnění se Kristu, jež se uskutečňuje ve výchovném poslání a prožívá se v komunitě, ve věrnosti preventivnímu systému (srov. S 77-78).

Základem této cesty je skutečnost, že povolání je svatební smlouvou s Bohem, následováním Ježíše, které umožňuje Duch svatý.

V biblicko-liturgické perspektivě je smlouva zako-řeněna v samotné podstatě církve, v její typické postavě nevěsty, jíž je Maria, a ve zvláštním žen-ském hlasu, který je vlastní zasvěceným ženám (srov. VC 34).

Boží slovo, jemuž naslouchají a které prožívají jednotlivci i komunita, tvoří velký rámec, do kte-rého je Projekt zasazen. Je základním pramenem každé spirituality a každého procesu obnovy a formace.

Skutečné proroctví zasvěceného života se rodí z Boha, z pozorného naslouchání jeho Slovu. Ono utváří život podle Ducha, nabízí správná kritéria k hodnocení dějinných událostí, je pramenem modlitby, kontemplace a misionářské odvahy.

Celý Projekt je prostoupen ženskou perspektivou, která odhaluje potřebu neustálého zpracovávání naší identity žen povolaných k tomu, aby svým typickým způsobem vyjadřovaly mariánský rozměr charizmatu a nevyčerpatelné bohatství preventiv-ního systému (srov. S 4. 7).

V salesiánské rodině a uvnitř výchovných komunit podporujeme kulturu života a vzájemnost na všech úrovních a vychováváme ženu tak, aby spolu s mužem přijala společnou odpovědnost za úděl lidstva.

Trvalá formace jako horizont celé formace předsta-vuje další základní linii, kterou jsme přijaly za strategii Projektu.

Je to volba přijatá z přesvědčení, že život vychází ze života. Vždyť je pravda, že přítomnost dospě-lých, kteří jsou odborníky na lidskost a otevřeni Duchu, je podmínkou účinnosti výchovy.

Trvalá či neustálá formace kromě toho lépe odpoví-dá nové kulturní vnímavosti, která vidí v procesu trvalé výchovy klíč k řešení jak čelit výzvám kom-plexnosti.

Z tohoto důvodu je velká část Formačního projektu věnována etapám růstu v různých životních obdo-bích FMA. Tím, že žijeme v komunitách, stává se každá z nás prostorem, který přijímá, rodí a doprovází nové generace.

Rozměr povolání ve výchovném poslání, umístěný do srdce Projektu, představuje klíčovou strategii. Domníváme se, že cílem, k němuž směuje veškeré naše výchovné působení, je doprovázet mladé a pomáhat jim rozpoznat Boží plán v jejich životě a přijmout jej jako poslání (srov. S 72).

Koordinace ve stylu animace je konečně další volba, která umožňuje realizaci Projektu. Formace, chápaná jako vztahová skutečnost, probíhá za spo-luúčasti různých zprostředkování, která k tomu, aby vytvořila společenství, potřebují být koordino-vána ve směru jednoty a shody.


První část

FORMACE FMA

Naše formační cesta je naroubována na zkušenost povolání, volání, kterým nás Otec zve, abychom vstoupily do smlouvy lásky, kterou uzavřel s donem Boskem a Marií Dominikou Mazzarellovou.

Začleněním do církve máme účast na Kristově spásonosném poslání a „uskutečňujeme tak projekt křesťanské výchovy, který je vlastní preventivnímu systému“ (S 1).

Výchovné charizma, které utváří naše povolání, protože je darem Ducha obsahuje uvnitř prorockou dynamiku. Ta po nás vyžaduje přijímat každý den mentalitu změny v linii evangelia, abychom tak mohly původní intuici zakladatelů převést do konkrétní situace, v níž žijeme a působíme.

Cílem formace je „celkové zrání osoby v postupném připodobňo-vání se Kristu, Otcovu Apošolu, podle životního projektu, který ukazují Stanovy“ (S 78). Toto připodobňování se uskutečňuje pouze tehdy, když vstoupíme do procesu neustálé konverze, procesu, který začíná formačními potřebami a vede k určení vhodných voleb a strategií.

Cesta zrání v sobě zahrnuje živý a dynamický formační model, v němž se věrnost charizmatu stává schopností přijmout odkaz a neustále jej obohacovat skrze osobní a komunitní prožitky a v konfrontaci s požadavky evangelia a kultury.
PROROCKÁ DYNAMIKA CHARIZMATU

„Vy dovršíte dílo, které já začínám:

já nastiňuji, vy nanesete barvy. Nyní je to výhonek …“

(Don Bosco, in MB XI 309)


Formace přijímá charakter charizmatické zkuše-nosti, kterou začali don Bosco a Marie Dominika a předali nám ji prostřednictvím svého vychovatel-ského zaujetí, zakotveného v hlubokém eucharis-tickém a mariánském životě. Povolání nás zve, abychom pokračovaly a v dnešní době rozvíjely jejich dědictví, zhodnocovaly přitom své ženství a zůstaly otevřené Božím výzvám v průběhu dějin.

Cesta formace vyžaduje, abychom stále hlouběji vstupovaly do tajemství smlouvy s Bohem. Proto se zavazujeme následovat Ježíše čistého, chudého a polušného a být zcela k dispozici pro jeho poslání spásy, zvláště mezi dívkami.

Uvnitř salesiánské rodiny a v různých společen-sko-kulturních kontextech, v nichž působíme, se snažíme uskutečňovat zvláštní způsob vztahů a výchovy, který je vlastní preventivnímu systému, „charakteristickému rysu našeho povolání v církvi“ (S 7). V tomto poslání se necháme inspirovat Marií, matkou a vychovatelkou.

V církvi pro mladé

Živá dynamika našeho povolání vyvěrá z daru Ducha, který neustále obohacuje církev množstvím charizmat a služeb, jež on sám štědře poskytuje pro budování a růst Božího lidu.

Don Bosco a Marie Dominika Mazzarellová, pohnu-ti Duchem svatým a na přímý zásah Panny Marie, svým výchovným charizmatem umožnili mladým vnímat přítomnost Ježíše, Dobrého pastýře, toho, který dává život v hojnosti.

V prostředích, kde jsme přítomné, vyjadřujeme různými způsoby přednostní lásku k malým a chudým, prožívanou v duchu da mihi animas coetera tolle, poslušné Ježíšových slov: „Kdo přijme jediné takové dítě ve jménu mém, přijímá mne“ (Mt 18,5).

Snažíme se tak „udržovat živé misionářské nadšení počátků“ (S 6) prací pro Boží království v křesťan-ských zemích, často přetvořených vládnoucím ma-terialismem, a v zemích ještě neevangelizovaných.

Naše povolání je začleněno do rodokmenu mnoha žen, které měly v průběhu staletí – od dob starově-kého Izraele a zvláště od Ježíšova příchodu – aktiv-ní účast na dějinách spásy. Ženy objevily v Ježíšovi nevídané možnosti seberealizace. Během staletí se jako on staly solidárními s chudým a trpícím lid-stvem prostřednictvím různých forem milosrdné lásky, které jen vynalézavost lásky dokázala vytvo-řit. Jejich příklad představuje cenný zdroj, z něhož můžeme čerpat, abychom v sobě a v dívkách, se kterými se setkáváme, podporovaly identitu svo-bodné a iniciativní ženy (srov. MD 13-16).

Vychovatelská zkušenost Marie Dominiky a prvních sester v Mornese neustále inspiruje náš život. První komunita je vtělením vzoru zasvěcených žen, které žijí uprostřed lidí a vyjadřují mystiku radikál-ní lásky k Ježíšovi. Pěstují misionářskou oběta-vost, jež v každodenním životě otevírá široké apo-štolátní obzory. S prostotou žijí radost, „znamení srdce, které mnoho miluje Pána“ (L 60,5), i když často prožívají bolestnou zkušenost omezení, ne-moci a smrti.

Včleněním do místní církve a vnímavostí k lidem a k okolí, tvořivě spojují svůj „neustálý kontakt s mládeží“ (Cron II 140) se svou identitou zasvěce-ných žen, naplněných Božím tajemstvím, neustále naslouchjících jeho hlasu, aby se od něj naučily opravdové moudrosti života (srov. L 22,10-12).

I se zjevnými omezeními, ale v poslušnosti Duchu, společně budují „dům Boží lásky“ a prožívají mezi sebou vzájemnost vztahů bohatých na evangelní hodnoty.

Nevtíravá a moudrá přítomnost Marie Dominiky vede sestry a dívky po radostné a náročné cestě svatosti. Tak začíná vychovatelská tradice, jejímž charakteristickým rysem je mystagogie, tj. uvedení do tajemství, vyjadřovaná gesty mateřství zroze-ného z Ducha.

Dnes, když se jako naše první sestry v Mornese věnujeme výchově mladých, a především žen, projevujeme radost ze setkání s Ježíšem, který nás volá, abychom byly znamením lidství obnoveného jeho Velikonocemi.

Následováním Ježíše k novému humanismu

Naše povolání se stává pro lidstvo proroctvím, protože zdůrazňuje primát Boha a lásky, kterou Ježíš přišel zjevit jako základ nového humanismu inspirovaného evangeliem (srov. VC 84-87).

Profese evangelních rad vede ke skutečné svobodě, posiluje náš vztah ke Kristu, zesiluje pouto spole-čenství mezi námi, s mladými, s okolím a s celým stvořením. Odtud vychází svědectví žen, které jsou stále na cestě a snaží se zviditelnit Boží lásku ve světě, který hluboce touží po Bohu a po pokoji, který on slíbil.

Zasvěcená čistota je drahocenným darem Trojice, odleskem božské krásy, jež vyzářuje z tváře Krista a každého člověka, který má účast na jeho intimitě „s nerozděleným srdcem“ (S 12).

Je to tedy vztahová skutečnost a jako taková uvádí do rovnováhy lidskou afektivitu a rozšiřuje její obzory, aby ji zaměřila na nezištnou lásku a vzájemnost mezi lidmi.

Ve společnosti často znečištěné zneužíváním sexu-ality, se zasvěcená čistota stává hlásáním nového lidství, v němž je možná vnitřní integrace osob-nosti, která je konečně smířena sama se sebou, schopna přijmout vlastní tělesnost a v Lásce ji překonat.

Když přijmeme Boží něhu a nabídneme Bohu naše síly lásky (srov. S 12), stáváme se schopnými daru, který má tvář laskavosti prožívané ve skutečnosti přijetí, v rodinném a jednoduchém stylu vztahů.

Podle salesiánské tradice v čistotě spočívá tajem-ství hluboké výchovné komunikace. Jsme ženy, které se setkaly s Pánem a on jim stále více dává schopnost doprovázet mladé po stezkách čisté, zodpovědné a svaté lásky (srov. S 14).

Čistota oživuje společenství, podněcuje k průzra-čnosti života, jež nepřipouští lež a spoluúčast na zlu. Proto s vědomím, že jsme byly shromážděny Boží láskou v Kristu, se snažíme žít jako sestry, které se mezi sebou milují s lidskou vroucností, pěstují dar opravdového přátelství a sdílejí stejné vychovatelské nadšení.

To vyžaduje cestu růstu, na níž výchova srdce a zrání ve svobodě nacházejí své dovršení v odevzdá-ní se tomu, který nás miluje. Protože afektivita a sexualita nejsou skutečnosti, které by byly spon-tánně sjednocené, jsme povolány, abychom neu-stále integrovaly jejich dynamiku v konkrétní situ-aci komunitního života a poslání.

Čistota, zakotvená v intenzívním eucharistickém životě, se proto stává každodenní cestou askeze, procesem zrání ve věrnosti Kristu. Je to dar, o nějž je třeba neustále prosit v modlitbě a který je nutné žít ve spojení s Pánem a s jeho stvořeními.

Blahoslavenství čistého srdce je dáno těm, kteří jsou ochotni ztratit všechno, aby všechno nalezli v lásce, jíž je Ježíš (srov. Flp 3,8).

Maria, Neposkvrněná, je pro nás a pro mladé obrazem plně realizovaného lidství podle Božího plánu. Jako Pomocnice doprovází a podporuje cestu zrání, abychom mohly milovat svobodným a nerozděleným srdcem.

Evangelní chudoba nám dává účast na tajemství Ježíše, který se stal chudým, aby nás obohatil svou chudobou. On, který vstoupil do dramatu nesmírné bídy, se sklání nad každým stvořením, počínaje tím nejpotřebnějším a chudým na lásku. Ukazuje, v čem spočívá svoboda a důstojnost člo-věka: ne ve vlastnění, ale v tom, že je Božím obra-zem, skutečností, kterou nemůže smazat ani hřích.

Don Bosco založil salesiánskou kongregaci jako odpověď spásy pro chudou a opuštěnou mládež a spojil plodnost našeho Institutu s radostnou praxí chudoby, prožívané na osobní i komunitní úrovni: „Institut bude mít velkou budoucnost, jestliže zůstanete prosté, chudé a umrtvené“ (Cron I 306).

Jako FMA jsme volány, abychom svědčily o své chudobě vychovatelskou službou mladým, kteří jsou zasažení stále novými formami chudoby a obtíží. Proto žijeme strohým stylem života a přijí-máme nejistotu, absenci privilegií a záruk. Podpo-rujeme kulturu nezištnosti, vyvážené hodnocení práce a času, správný vztah k věcem. Snažíme se upozorňovat na nespravedlnosti a diskriminaci, zvláště vůči dětem a ženám.

Ve věrnosti svým zakladatelům, kteří byli pro mladé ochotni obětovat život, jdeme po cestě laskavosti, jež nás zprošťuje postoje nadřazenosti a nadvlády, stává se solidaritou a sdílením materiál-ních statků, prostředků i času, aby všechno v ko-munitě mohlo být dáno do služeb výchovnému poslání (srov. S 23).

Jsme si vědomy, že chudí a malí nejen od nás přijímají, nýbrž nám dávají zakusit chuť toho, co je podstatné, moudrost bolesti a trpělivost odevzda-nosti. Jejich tvrdý život je neustálou zatěžkávací zkouškou, která je příkladem pro naše někdy přehnané potřeby a vyžadování ohledů k našim domnělým právům.

Ve společnosti, v níž globalizace zesiluje fenomén zbídačení velké části světa, podporujeme jako vychovatelky šíření solidární kultury, která nachází své konkrétní vyjádření v omezení konzumu, pod-poře rovného a solidárního trhu, mikroekonomiky a všech různých forem ekologického přístupu, jež vyjadřují ochranu života.

Mezi různými formami nouze je jednou z nejradi-kálnějších chudoba významů a hodnot, která zabraňuje mnoha mladým, zvláště ženám, aby získaly vhodné nástroje pro růst a plánování bu-doucnosti. Proto se zodpovědně věnujeme výchově – jak v oblasti formální, tak neformální – a podpo-rujeme protagonismus chudých prostřednictvím zviditelnění příčin chudoby a zapojení žen a mla-dých do výroby a procesu rozhodování.

Poporuje nás velkomyslné a nadšené svědectví mnoha sester, které žily a žijí zkušenost evangelní a misionářské solidarity a jsou ochotné dát i život, aby bránily a podporovaly ty nejchudší v jejich základních právech.

Církevní a salesiánská tradice vždy kladla do úzkého vztahu službu chudým a eucharistii. Chudoba, kromě toho, že je plodem překonání egoismu, je milostí, která vychází z účasti na tajemství eucharistie, památce a aktualizaci Ježí-šova vydání se, aby všichni měli život v hojnosti.

Maria, služebnice Páně, má účast na oběti Syna, sdílí jeho chudobu v dvojím rozměru mystiky a poslání a jako matka nás vede v připodobňování ke Kristu chudému. Zapojuje nás do svého chvalozpě-vu, jako Pánova chudá, na níž Nejvyšší vykonal veliké věci.

Poslušností se noříme do tajemství ochoty Krista, jehož pokrmem je Otcova vůle (srov. Jan 4, 34). Utrpením se naučil poslušnosti (srov. Žid 5, 8) a vytrval až k sebedarování ve smrti kříže (srov. Flp 2, 7-8).

Tímto způsobem „odhaluje tajemství lidské svobo-dy jako cestu poslušnosti vůli Otce a tajemství poslušnosti jako cestu postupného získávání sku-tečné svobody“ (VC 91).

Na tomto tajemství poslušnosti máme účast především skrze eucharistii, památku té lásky, která přiměla Spasitele položit za nás život. Takto se připojujeme k ano Marie z Nazareta, která se svou poslušností stala matkou živých.

V kultuře, která vyzdvihuje svobodu i mimo jakou-koli pravdu a morální normu (srov. VS 31-35), přispívá volba poslušnosti k uvolnění svobody od egoistických tlaků. Jako taková se stává cestou k realizaci solidárního humanismu a nachází proto své plné uskutečnění v lidech schopných zdravé autonomie, štědré obětavosti, silného smyslu pro zodpovědnost a vychovatelské laskavosti.

V salesiánské spiritualitě nám poslušnost s radost-nou a pokornou tváří (srov. S 1885 IV) dává vstou-pit do velkého projektu povznesení mladých, který začal don Bosco a Marie Dominika Mazzarellová. Je proto úzce spjata s výchovným posláním, jež se uskutečňuje trpělivým hledáním Božího plánu. To vyžaduje odvahu společně diskutovat, ve světle Božího slova, o vlastních i cizích názorech a umlčet to, co se staví proti evangeliu.

Poslušnost nachází konkrétní prostor k uskutečně-ní v komunitě, kde se žije vzájemná závislost jed-něch na druhých a společně se usiluje o realizaci výchovného projektu. V takovém kontextu se zno-vu objeví význam autority jako služby a pouta společenství, která v duchu preventivního systému vzbuzuje vzájemnou důvěru a pocit sounáležitosti s jednou velkou rodinou (srov. S 33).

Poslušnost proto předpokládá styl animace založe-ný na úctě, uznání osoby, laskavosti, umění dialo-gu a na důvěře. Laskavost posiluje osobu a lidský vztah činí opravdovějším.

Vyžaduje cestu růstu v osobní autonomii, smysl sounáležitosti a skutečné uplatňování subsidiarity a spoluodpovědnosti.

K tomu je nezbytné: komunitní rozlišování, smysl pro projekt, otevřenost vnitřní i vnější konfrontaci, zvláště v oblasti výchovné komunity a salesiánské rodiny, kde společná práce nachází své nejúčin-nější vyjádření. To je samozřejmě možné, pouze když máme odvahu ke skutečné pokoře, která dává prostor pro dary a projekty druhých.

V rodinné atmosféře a v souladu s určitým projek-tem získává význam doprovázení, i ve formě osob-ního rozhovoru, jako příležitost k růstu a k rozlišo-vání a jako sdílení zkušeností a ověření cesty formace.

Snaha o zodpovědnou spolupráci je cestou k soli-dárnímu a smířenému lidství ve světě poznamena-ném neshodami a bojem o moc. K tomu den za dnem vychováváme sebe i mladé, abychom z naší planety udělaly velkou rodinu národů, otevřenou nejrůznějším vyjádřením lidské bytosti.

Jako komunity
ve stylu preventivního systému

Sesterský život prožívaný v komunitě, utvářené rodinným duchem, je základním rozměrem chariz-matu. Naše komunity jsou povolány sloužit Pánu s radostí a pracovat s optimismem a pastorační láskou pro Boží království (srov. S 49-50).

Eucharistie zakládá a živí společný život pro poslání stejným způsobem, jakým se církev, v památce Ježíšova těla a krve, neustále rodí ve svém bytí a misijním poslání (srov. VFC 14).

Už od počátku Institutu první FMA zakoušely, že jsou nejenom volány Bohem osobním povoláním, ale že jsou jím shromážděny, aby sdílely salesián-ské vychovatelské charizma v jednom společenství se sestrami a mladými.

Křesťanský humanismus sv. Františka Saleského

Náš styl vztahů se inspiruje křesťanským huma-nismem sv. Františka Saleského, který na výchov-nou rovinu převedl don Bosco, Marie Dominika živě zpracovala a další generace jej neustále obohacují.

Tento humanismus má své kořeny v křesťanském smyslu života a celkově optimistickém pohledu na člověka. Otevřenost lásce v něm má významné postavení, protože Bůh nás stvořil ke svému obra-zu, v lásce a pro lásku. Z toho vyplývá přednostní úkol nechat vyniknout tomuto obrazu tím, že podporujeme celkový růst a důstojnost osobosti.

Sv. František Saleský nás učí umění vést ke svatosti, základnímu povolání každého křesťana, a dávat přednost pomalé účinnosti lásky, rovnováze mezi shovívavostí a neústupností, zhodnocení lid-ských zdrojů s důvěrou v Boha.

Don Bosco vybral učitele lásky za patrona salesi-ánské kongregace a našeho Institutu, aby „nám od Boha získal milost moci ho napodobovat v jeho mimořádné mírnosti a v hledání spásy duší“ (MO 133).

Z tohoto modelu vychází umění vychovávat pozitiv-ně, jež nám předali naši zakladatelé a které se projevuje sympatií k životu, chápáním osoby, opti-mismem při interpretaci skutečnosti, přijetím života „v jeho rozměru nezištnosti, krásy, výzvy ke svobodě a zodpovědnosti“ (EV 83). Tento záměrně výchovný pohled se malomyslně nevzdává tváří v tvář těm, kteří žijí v chudobě a obtížích, ale nechává se těmito situacemi oslovit, hledá jejich smysl a nachází v každém člověku bod přístupný dobru, výzvu ke konfrontaci a dialogu.

Salesiánská syntéza preventivního systému

Don Bosco vyzkoušel umění vychovávat mladé lidi tak, že ve svém preventivním systému provedl syntézu mezi výchovou a evangelizací.

Tento systém nám byl sdělen „jako duch, který musí vést kritéria naší činnosti a prostupovat všechny naše vztahy a styl našeho života“ (S 7). Je to plán integrální výchovy zaměřený na formaci dobrých křesťanů a čestných občanů.

Jít cestou preventivní výchovy znamená umožnit jedinci, již od prvních fází růstu, aby vyšly najevo schopnosti, jimiž oplývá, a rozvíjet je postupně na cestě svobody a zodpovědnosti v kulturním, spole-čensko-politickém a církevním kontextu.

Naše výchovná metoda odpovídá nejvlastnějším touhám lidské osoby: společenství s Bohem, láska, hledání pravdy v konfrontaci a dialogu. Protože preventivní systém na tyto základní lidské potřeby klade důraz, byl Pavlem VI. šťastně nazván „nesrovnatelný příklad křesťanského pedagogic-kého humanismu“ (Pavel VI, Il valore del nuovo centro di studi superiori nell‘armonia dell‘alta cultura ecclesiastica, in Insegnamenti IV, Città del Vaticano, Poliglotta Vaticana 1966, 530).

Zkušenost otevřenosti Božímu plánu a setkání s Kristem umožňují jedinci chápat život a dějiny podle hloubky a bohatství tajemství, které je charakterizují.

Setkání s Ježíšem, zvláště v eucharistii a ve svátos-ti smíření, nabízí možnost zakoušet přetvářející moc Boží a nechat rozeznít evangelium života v každodenní skutečnosti.

Náš výchovný styl je kromě toho zkušeností laskavosti – chápané jako láska Boha: Otce a Matky – kterou může vnímat každý člověk, především mladý, jak říká don Bosco: „Mladí lidé ať nejsou pouze milováni, ale ať vědí, že jsou milováni“ (Dopis z 10. května 1884). Odtud vychází pedagogika každého zvlášť, jako výchovná přítom-nost, jež přispívá u mladých k novému vzplanutí důvěry, ochoty k nasazení a k přijetí hodnot.

Postupně a se zřetelem na různé pohledy na život, nabízíme mladým lidem, i těm, kteří patří k jiným náboženstvím, styčné body a hodnoty, které jim umožní udělat si ucelený pohled na skutečnost a schopnost kriticky hodnotit, která je orientuje k zodpovědným volbám ve prospěch sociální soli-darity a aktivního občanství.

Pedagogika prostředí 

Jako salesiánské vychovatelky naplňujeme své poslání v komunitě animované rodinným duchem (srov. S 50). V ní nacházíme prostor pro modlitbu, přemýšlení, plánování, pro společnou práci a slavení, a přitom oceňujeme a dáváme dohromady přínosy různých generací.

Slova dona Boska znějí obzvlášť aktuálně: „Když je hodně lidí spolu, vzrůstá veselost, slouží to k po-vzbuzení při snášení těžkostí … a podněcuje to k vidění prospěchu druhých; jeden sděluje druhé-mu vlastní poznání, vlastní myšlenky, a tak se učí jeden od druhého. Když je nás, kteří usilujeme o dobro, hodně, tak nás to povzbuzuje, aniž bychom si toho všimli“ (MB VII 602).

Toto všechno vytváří ovzduší, kde se salesiánskou rodinou, oblastí, v níž se nacházíme, s rodinami a se samotnými mladými lidmi všechno směřuje ke společnému poslání. Taková součinnost je podpo-rována vzájemným doplňováním úloh a kompeten-cí, srdečným přijetím, rodinným typem vztahů, vzájemnou důvěrou, schopností spolupráce, trpěli-vostí a odpuštěním, stálým směřováním k lásce s optimismem a veselostí.

Skutečnost, že jsme spojeni ve jménu Páně, by měla připomenout situaci prvních křesťanských komunit, kdy po kontaktu s nimi pohané zvolali: „Podívejte, jak se milují!“ (Tertuliano, L’Apolo-getico. La prescrizione contro gli eretici, Roma, Città Nuova 1967, 137).

Naši zakladatelé uměli kolem sebe vytvářet komu-nity, v nichž kvetla důvěra a svatost. Byli si nicmé-ně vědomi těžkostí a nástrah, které se ve vztazích občas vyskytují. Pro život ve skutečném rodinném duchu je opravdu nutná cesta vnitřního osvobo-zení, která nachází svou hnací sílu v lásce. Duch dává osobě jistotu, že je známá jménem a že se může darovat, když přijme, že musí projít cestou kříže.

Prorocké dědictví

Všechno to, co nám naši zakladatelé předali, v sobě uchovává mimořádnou aktuálnost a povzbuzuje k neustálé snaze o inkulturaci.

Jsme si vědomy, že prevenci je třeba plánovat s pohledem upřeným dopředu, jenž dovoluje rozpoznat nejhlubší potřeby mladých lidí na světové úrovni, jevy a dynamiku, které hýbou společností tak, abychom pochopily jejich vyvíjející se a prorocké hodnoty. 

V našem výchovném poslání ve formální i nefor-mální oblasti poznáváme, že musíme především odpovídat na potřebu humanizace, která se obje-vuje jak v bohatých, tak v rozvojových zemích.

V kultuře, v níž jsou ohroženy samotné základy života, člověka a rodiny, poznáváme, že linie prevence je pro naše poslání stále vhodnější.


Vztahovým rámcem, který řídí naše výchovná rozhodnutí, je antropologická vize, jež v plánu Boha poznává nezcizitelnou důstojnost člověka stvořeného k jeho obrazu, podle dualismu muž-žena ve vzájemném vztahu mezi sebou. Vztahové bytí člověka, jeho existence, má základ v bytí k Božímu obrazu, ve vztahu k druhému já. V tom se odráží tajemství trojjediného Boha: žijící jednota ve společenství Otce, Syna a Ducha svatého (srov. MD 7). Odtud pramení vidění života jako daru a výzvy ke svobodě, lásce a etické zodpovědnosti.

Z tohoto pohledu je styl vzájemnosti, prožívaný v neustálé dynamice dávání a přijímání, nezištno-sti a vděčnosti, nejvhodnější pro vyjádření chariz-matické síly preventivního systému dnes.

Ovzduší upřímných a nezištných vztahů, kde vytváříme místo pro druhého s vědomím vlastního omezení, dává jasně vyniknout typickým hodno-tám naší spirituality a umožňuje stát se účinnou odpovědí na požadavky humanizace a společen-ství-sdílení přítomného v dnešní kultuře.

V často rozděleném světě, kterým hýbou mecha-nismy konkurence, v kontaktu s rodinami pozna-menanými spory a obtížemi, mohou být naše výchovné komunity prorockým znamením. Jsou totiž výzvou k výchovné zodpovědnosti ve vztahu k dětem, povzbuzujícím svědectvím toho plánu společenství-sdílení, ke kterému je každý člověk povolán a pevnou oporou ve chvílích zkoušky.

Zdá se nám, že dnes má toto charizmatické bohat-ství silný prorocký význam. Cesta ekumenismu a mezináboženského dialogu, soužití rozdílností, nutnost vzájemných vztahů mezi kulturami, nás opravdu povzbuzují k tomu, abychom šly v církvi cestou dialogu, solidarity a pokoje. 

V kulturním obratu ve prospěch života přísluší především ženě úloha zajistit morální rozměr kultury, tzn. dimenzi kultury hodné lidské osoby, jejího osobního a sociálního života (srov. ChL 51).

Ve spojení s mnoha ženami, laičkami i řeholni-cemi, se snažíme vydávat v dnešní společnosti svědectví novému feminismu inspirovanému evan-geliem (srov. EV 99) a vychovávat ženu k budování kultury života a solidarity, ve vzájemném spojení s mužem.

S Marií Pomocnicí

Maria osvěcuje a řídí formační plán a inspiruje naše prvotní povolání ujímat se mládeže.

Jméno Dcery Panny Marie Pomocnice, které nám vybral don Bosco a Marie Dominika Mazzarellová s radostí přijala, vyjadřuje mariánskou identitu Institutu a obsahuje shrnutí spirituality, jež má prostupovat naši osobní i komunitní zkušenost.

Mariánský rozměr je pro křesťanský život podstat-ným (srov. Jan 19, 26-27), ale vykazuje jednu zvláštní podobnost ve vztahu k ženě a k jejímu poslání. „Ženství se nachází v typickém vztahu k Matce Vykupitele… pro samotnou skutečnost, že se Bůh ve vznešené události Vtělení Syna, svěřil do svobodného a aktivního úřadu ženy“ (RM 46). 

Tento dar milosti, prožívaný v církevním společen-ství a v mnohých řeholních institutech, je zvláště přítomný v životě FMA jako vychovatelky a živí její neúnavné nasazení v apoštolátu. Každá z nás je žijící památkou Marie, Panny Magnifikatu, ve věr-nosti charizmatickému plánu dona Boska, který chtěl, aby Institut byl „živým pomníkem vděčnosti Marii Pomocnici“ (Cron I 305-306), znamením a svědectvím Boží lásky k mladým lidem.

Na Kalvárii Maria přijala učedníka, s nímž se Ježíš identifikoval. Protože je matka, je povolána vycho-vávat a nechávat vyjít najevo v každém ze svých synů a dcer nejhlubší identitu, jež nám byla sdě-lena Otcem v Kristu skrze Ducha svatého. Svým vychovatelským mateřstvím přispívá k tomu, aby se v každém z nás formoval obraz Krista (srov. Gal 4, 19), jenž byl každému vtisknut již od stvoření.

Jako matka a učitelka, nám Panna Maria vnuká styl řeholního života, který odpovídá naší době a pomáhá nám nacházet nejvhodnější cesty k tomu, abychom se staly znamením a vyjádřením před-cházející Boží lásky k mladým (srov. S 1).

Skrze charizma našich zakladatelů jsme povolané nejen se s láskou dcer obracet k Marii, ale máme se stát jako ona, v plodnosti Ducha svatého, pomo-cí a průvodkyněmi ve formaci, ve snaze podporovat růst Ježíšova života v těch, kteří jsou nám svěřeni.

S ní, misionářkou, vychovatelkou a společnicí na cestě, prožíváme pedagogiku péče, jež se projevuje péčí o druhé, vzájemným doprovázením, podnika-vostí při obraně a podpoře života na rovině výchovy a společnosti.

Naše výchovná metoda nachází proto v Marii syntézu svých různých složek. Ona, která je soli-dární s dějinami svého lidu, inspiruje naši pasto-rační činnost a povzbuzuje nás, abychom sdílely úděl chudých, především ženy. 

Tím, že jsme dcerami, vstupujeme do rodokmenu žen, jež uskutečňují v každodennosti třetího tisíci-letí neuveřejněné prvky Mariina života. Mnoho jejích slov a mnoho událostí z jejího života nebylo napsáno, aby mohly být odhaleny a uskutečněny v průběhu časů. Mariin život není něčím nehyb-ným, co se stalo jednou pro vždy, ale je to skuteč-nost, která pokračuje a uskutečňuje se v životě dcer.
POŽADAVKY FORMACE

„Modlím se…abyste se mohly opravdu odít 

duchem našeho dobrého Ježíše“

(Marie Dominika Mazzarellová L 26, 4)

Kvalita formace byla vždy středem pozornosti našeho Institutu.

Tváří v tvář změnám a kulturním výzvám součas-ného světa si uvědomujeme, že se objevují nové potřeby formace.

Ty orientují rozhodnutí a nabádají nás k určení vhodné strategie.

Nové formační potřeby 

Nové formační potřeby se týkají jak jednotlivců, tak komunit, především nových generací FMA, a stejně tak i adresátů našeho poslání. Tyto potřeby se nevztahují pouze k jádru problémů aktuální situ-ace, ale vyjadřují naděje i otázky a jsou skuteč-nými „znameními časů“. Jsou to výzvy, které Duch vysílá k církvi v jejím životě, a požadavky, které dozrávají v Kristově Těle v neustálém růstu.

V rámci většího ženského sebeuvědomění vychází najevo potřeba neustálé formace naší identity žen povolaných být Dcerami Panny Marie Pomocnice v různých kulturních kontextech. To vyžaduje, abychom stály na straně ženy a cítily na vlastním těle násilí, které žena v dnešní době podstupuje.

Ze stejného důvodu je pociťována potřeba hlouběji poznávat mariánský rozměr charizmatu, abychom ho mohly vyjádřit především péčí o život, který potřebuje růst a dozrávat.

Jeden z požadavků, který obzvláště odpovídá pova-ze zasvěceného života, je žít evangelní svobodu. Pouze ten, kdo má srdce svobodné od model, může následovat Ježíše celou svou bytostí a je schopen zapojit se do pevného a trvalého úsilí. To předpo-kládá cvičení se ve svobodě a nezávislosti – poža-davek zvláště zdůrazňovaný v postmoderní kultu-ře.

Další potřeba, na níž se hodně upozorňuje, je primát vnitřního života. V hloubce našeho srdce vyzařuje Boží život a uschopňuje nás stát se darem pro bratry a sestry. Ve světě často zploštělém a přidušeném ve svých duchovních požadavcích hle-dáním výkonnosti, je důležité, aby se každá starala o své vlastní srdce jako o Boží příbytek a uměla v něm prodlévat.

Dnešek nás mimo jiné vybízí k tomu, abychom uměly zdůvodnit svou naději, tzn. veřejně projevo-vat svůj život, víru, modlitbu a vydání se, evangeli-zovat a přijmout odpovědnost před možnostmi, které nám technologie nabízejí. Proto je nutné roz-víjet kritické vědomí, jež usnadňuje mentalitu změ-ny a osvětluje také mezikulturní a mezinábožen-skou konfrontaci.

Vzhledem k rozkladu citových svazků a k nesná-šenlivosti z důvodu různosti, jsou naše výchovné komunity povolány vyjádřit rodinný styl, kde je možno společně s mladými a s dospělými laiky růst v lidství a stávat se schopnými předkládat návrh volby povolání a oceňovat rozdílnosti.

Potřeba komunikovat, zvlášť na mezigenerační úrovni, vyžaduje připomenutí historické paměti tradice, umění vyprávět vlastní životní zkušenost a používat k tomu srozumitelný jazyk a symboly vhodné pro různé věkové kategorie.

Pro generaci, jež je zklamaná a zapomíná na minulost, je důležité uchovávat vzpomínku na to, co Bůh vykonal z pokolení do pokolení v salesi-ánské rodině a v životě každé FMA včerejška i dneška.

Pro naše nasazení ve výchovném poslání, zvláště ve prospěch těch, kteří jsou v nevýhodě a těch, kteří jsou vyloučeni ze společnosti, je důležité navázat vztahy vzájemného oceňování mezi jedno-tlivci a institucemi, ale platí to i pro každý mezilid-ský vztah.

Tento požadavek se projevuje i v hledání takového stylu animace, který předpokládá účast a spoluod-povědnost všech při uskutečňování společného projektu.

Novým požadavkem na formaci je přejít od uniformity ke společenství a předkládat formy rozrůzněného doprovázení s ohledem k jedinečnosti každé osoby.

Společensko-kulturní kontext a věrnost charizma-tu vedou k osvojení nových výchovných kompe-tencí, neustále aktualizované a inkulturované od-bornosti, a k rozvíjení hlubší mezikulturní a mezi-náboženské vnímavosti.

V atmosféře obecné banalizace sexuality, znovu-objevení její hodnoty jako výrazového prostředku vzájemné lásky povzbuzuje k sjednocení citových zdrojů v rozhodnutí pro Ježíše a ve snaze být žena-mi schopnými vyjádřit se laskavostí.

Je také nutné navrátit fromační význam ekono-mickému rozměru řeholního života. Rozhodnutí žít evangelní chudobu ve sdílení materiálních statků, a tak podporovat solidaritu ve prospěch chudých, je toho konkrétním vyjádřením.

Je proto důležité hlouběji poznat sociální učení církve, abychom je formou projektů převedly do svého apoštolátu.

Současný proces globalizace zviditelňuje potřebu spolupracovat při uskutečňování projektů sdílených s laiky, zvláště se členy salesiánské rodiny a s dalšími církevními a občanskými institucemi, i na národní a mezinárodní úrovni.

Přednostní volby

Hledání konkrétních způsobů, jak odpovědět na nové potřeby, často vytváří problémy. Zjišťujeme jak nejisté jsou naše odpovědi před podněty histo-rického okamžiku a poslání. Víme však, že se mů-žeme situovat uvnitř teo-antropologického horizon-tu s širokým dosahem, kde Božím plánem je plnost lidství a štěstí každého člověka. Cítíme také, že můžeme počítat s tím, že společně jsme otevřená komunita na cestě, že jsme místem společenství, smíření a evangelního svědectví.

V této perspektivě předkládáme některé volby, jež souhrnně odpovídají na celek popsaných potřeb.

· Vést život podle Ducha uvnitř velkého plánu smlouvy, v procesu konverze a připodobnění se Kristu v každém věku života, abychom byly zname-ním Boží lásky v každodenním životě, v linii salesi-ánské laskavosti.
· Rozvíjet mariánský rozměr naší spirituality a využívat schopností, jichž je každý člověk nosite-lem, zvláště těch, které jsou v mladých ženách, abychom významným způsobem přispěly k huma-nizaci kultury.

· Zvláštním způsobem pečovat o rozměr povolání ve výchově s přesvědčením, že cíl, k němuž směřuje veškerá naše vychovatelská činnost, je doprovázet mladé lidi v hledání Božího plánu v jejich životě, aby jej přijali jako poslání.

· Kvalifikovat naši kulturní a odbornou formaci, aby měla na zřeteli velké obzory společensko-politic-kého a planetárního uvědomění, abychom byly schopné vstoupit do formačních okruhů, které vycházejí od nejvíce znevýhodněné mládeže a oceňují její přínos k ozdravení sociálního přediva.

· Zvolit za styl života střídmost, jako alternativu ke konzumismu a konkurenci, abychom vychovávaly samy sebe i druhé k etice hranic. Tato volba je jednou z podmínek, abychom mohly čelit výzvám přicházejícím od nových informačních, komunikač-ních a biogenetických techonologií.

· Podporovat kulturu vzájemnosti v mezigenerač-ním a mezikulturním dialogu v církvi a v salesián-ské rodině, abychom uvedly do chodu a stejně nasměrovaly prostředky jednotlivců a institucí ve službě poslání.

· Využít mezinárodní charakter Institutu jako jednu z cest, které podporují jednotu v rozdílnosti a po-máhají inkulturaci.

Formační strategie

Výše uvedené volby odkazují ke stanovení formač-ních strategií, které umožňují udělat konkrétní kroky, abychom daly odpověď na potřeby, jež na nás naléhají.

Tyto strategie vyžadují, aby byly převedeny do místního kontextu, žity výchovnou komunitou a přizpůsobeny pro různá životní období.

Tento Projekt jasně vyjadřuje a přijímá tři základní strategie.

· Postavit celý proces formace na trvalé formaci.

Jsme přesvědčené, že formace není omezena jednoduše na počáteční fázi projektu, ale že je to nikdy nekončící cesta, na níž se jedinec připodob-ňuje Kristu v procesu neustálé konverze.

Po velmi dlouhou dobu jsme v Institutu dávaly přednost počáteční formaci. Nyní si myslíme, že je účinnou strategií zaměřit pozornost na celé období života a zhodnotit různá období, v nichž probíhá osobní zrání.

Nejedná se tedy pouze o příležitostná formační setkání. Trvalá formace předpokládá kladný postoj jednotlivce i komunity, kteří se nechají každý den oslovit a neustále formovat Bohem skrze události dějin.

Odtud pramení důležitost, která se musí přikládat naslouchání Slovu, modlitbě a svátostnému setká-ní, komunitnímu životu, práci a apoštolátní náma-ze a všem běžným prostředkům, které živí náš růst.

· Další strategií je zdůraznnění rozměru povolání ve výchovném poslání.

Vidět život jako dar a odpověď na povolání je typickým rysem salesiánské spirituality. Samotná nová evangelizace, ve které se angažuje celá církev, vychází z hlásání života jako povolání.

V tomto smyslu je pastorace mládeže na prvním místě pastorací povolání, neboť je svou vlastní povahou zaměřena na rozpoznání životního plánu.

Považujeme proto za důležitou tuto strategii, která vede naši činnost tak, abychom měly stále na paměti Boží plán s člověkem.

· Uskutečňovat koordinaci sloužící společenství. Tento způsob je zaměřen na podporu kruhových vztahů mezi jednotlivci a povzbuzení ke sdílení schopností a prostředků.

Jsme přesvědčeny, že dosáhne-li se dobré koordi-nace, ustanovení obsažená v tomto Projektu se ukáží jako důležitá a budou se moci uskutečnit.

Potřeby formace, přednostní volby a strategie jsou umístěny uvnitř velkého výchozího rámce Božího slova. Každodenní konfrontace s Božím slovem je vnitřní školou, která formuje život podle Ducha, je pramenem smělosti v poslání a podporuje snahu nacházet „nové odpovědi na nové problémy dnešní-ho světa“ (VC 73).

Slovo umožňuje vstoupit do vnitřního příbytku, který je tím nutnější pro nás, které vedeme intenzívní život vztahů a apoštolátního nasazení.

Víme, nakolik byl život dona Boska charakterizova-ný činností, která však byla nazvána spojením s Bohem. Marie Dominika vyzývala své dcery, aby co nejvíce uchovávaly ducha spojení s Pánem a ona sama dokázala najít i v prostém stehu extázi lásky.

Když se necháme proměnit Slovem učiněným modlitbou, naučíme se umění rozlišovat, které je moudrostí, jež nám dává schopnost hledat Boží znamení v realitě světa a našeho života.

NÁŠ 
FORMAČNÍ MODEL

Kristus se chtěl stát naším vzorem, naší cestou,

naším příkladem ve všem,

ale především ve výchově mládeže.

Chtěl bych, aby se mí drazí synové

formovali podle tohoto vzoru.
(srov. Bosco G., Oběžník z 24.1.1883)

Zkušenost povolání FMA je kořenem a shrnutím celého formačního procesu, ať již v jeho počáteční fázi nebo ve fázích následujících.

Uskutečňujeme formaci v konkrétních situacích výchovné zkušenosti. Je to trvalý proces směřující k jednotě v povolání, který se naplňuje v životě jednotlivců a komunit. Vyžaduje vnitřní ochotu přijmout odpovědnost za vlastní růst v povolání a přináší s sebou cestu osvobozování od toho, co znemožňuje plnou a bezvýhradnou odpověď lásky.

Náš formační model nese rysy trvalého dynamismu vedeného Duchem svatým a přítomností Panny Marie, matky a učitelky, která Janu Boskovi uká-zala cestu, jíž měl jít a postoje, které měl přijmout. Zvláštní poslání k mládeži, které mu bylo předáno, se v ženské verzi naplno uskutečnilo skrze Marii Dominiku Mazzarellovou a první komunity FMA.

Naše formace je pro poslání a proto se uskutečňuje stejným formačním stylem, který je vlastní salesi-ánskému výchovnému poslání.

Souřadnice, jimiž je určena jsou: komunita, mno-hotvárné výchovné prostředky, církevní dialog se společensko-kulturním prostředím, čas jako zá-kladní proměnná růstu, různé formační zkušenosti v životě.

V komunitě

Výsadním prostorem pro cestu formace, kterou procházíme společně s mladými a s laiky, je komu-nita. V ní uskuečňujeme své povolání v rodinném duchu, když se věnujeme výchovnému poslání.

Uvnitř komunity, která je charakterizována jako výchovná komunita, si pomáháme přijmout vý-chovnou činnost jako teologický prostor, v němž se projevuje Bůh, který nás volá, aby nám svěřil mladé, jež máme přivést k setkání s ním.

Výchova se stává posláním, které sdílejí všichni členové prostřednictvím různých úkolů. Uskuteč-ňuje se komplemenátrním způsobem podle řeholní nebo laické identity každého člena.

Komunita FMA, v takové míře, v jaké se přemění v evangelní světlo a sůl (srov. Mt 5, 13-16), bude moci animovat výchovnou komunitu a stávat se místem formace pro laiky a pro mladé, právě když žije a uskuečňuje preventivní systém. Vyjadřuje a sděluje tak salesiánskou spiritualitu a zapojuje do ní další vychovatele a všechny ty, kteří se zajímají o výchovné dílo.

Jako alternativa ke společenskému systému zalo-ženému na konkurenci, je komunita povzbuzována jít cestou vzájemného posilování, ohledu k rytmům každého člověka, důvěry a pozitivního hodnocení rozdílů, spolupráce v salesiánské rodině, v místní církvi, v dané oblasti.

Společenství vyžaduje svobodné a vyzrálé mezilid-ské vztahy a důvěru v působení Ducha svatého, který pomáhá překonávat konflikty přítomné v každodenním životě.

Jde tedy o komunitu, která se neustále utváří skrze lásku a odpuštění, v níž se „konat ve svobodě to, co žádá láska“ (L 35,3) stává humusem, v němž může rozkvétat život.
Naslouchání Božímu slovu a svědectví společenství pomáhají realizovat nový způsob komunikace, který je znamením i pro nevěřící. Výchova ke zti-šení se stává nezbytnou podmínkou k tomu, abychom se naučily přemýšlet, dovolit Bohu, aby se s námi setkal, a naučily se tak vést dialog v atmosféře lásky a mít v srdci pokoj. Napětí a úzkosti můžeme zeslabit, když se neustále odevzdáváme Otci, „který ví, co potřebujeme“ (Mt 6,32).

Modlitba živí a podporuje náš komunitní život a zatímco uvádí do mystické zkušenosti, otevírá nás solidaritě. Čím víc se stáváme osobami modlitby, tím víc jsme schopny být zodpovědné a otevřené k druhým. Liturgická modlitba a slavení Liturgie hodin, které udávají rytmus našemu dni, umožňují komunitě vstoupit do hloubky tajemství, odkud pramení každá opravdu plodná aktivita.

Atmosféra pozitivních vztahů, která se rodí z kaž-dodenního setkání s Božím slovem, je klíčem k růstu ve spoluodpovědnosti, k získání pružné mentality, společnému rozlišování znamení časů, postavení se do zorného úhlu preventivní výchovy a přijetí přínosu každé osoby. Přítomnost více generací v komunitě provokuje a obohacuje mezi-generační dialog.

Mezikulturní otevřenost vychovává přemýšlet a žít v planetárních rozměrech, živí vzájemnou důvěru a ducha solidarity, který osvobozuje od uzavřenosti, předsudků a nacionalismu. 

Komunita je tedy místem, kde se uskutečňuje to, co Ježíš vyprosil na Otci – být jedno srdce a jedna duše (srov. Sk 4,32). V ní se prožívá zkušenost povolání a uskutečňuje vzájemné formační dopro-vázení. Zaznívá zde víc životem, než slovy, pozvání: přijď a uvidíš!

Konfrontace se zprostředkováním

Formace je vztahová realita a uskutečňuje se v doprovodu nejrůznějších zprostředkování skrze která pak Duch svatý, duše každé formace, může účinně působit.

Komunita, mladí a laici, s nimiž sdílíme poslání, chudí od kterých se učíme umění milovat a sloužit, události a situace, které nás provokují, se pro nás stávají formačními prostředky.

Každý růst v lidskosti se uskutečňuje v rámci mezilidských vztahů. Vzájemné působení pomáhá definovat sebe sama v konfrontaci s hodnotami. Tak se každý stává spoluodpovědným za růst dru-hého, a také ten, kdo zastává službu formace je neustále pobízen, aby dával a dostával na téže cestě obrácení.

Zvláštní a výjimečně odpovědný úkol zastávají animátorky komunit a formátorky na různých úrov-ních. Jim je svěřen delikátní úkol doprovázet a ani-movat jednotlivce i komunity ve směru tvořivé věr-nosti salesiánskému charizmatu. Jejich úkolem je také koordinovat energie a schopnosti ve směru společného projektu. 

Pro nás zůstane směrodatná postava Marie Domi-niky Mazzarellové, která prožívala s postojem mou-drosti službu animace a vedení první mornézské komunity. 

V jejích stopách, ta která je volána být animátor-kou a formátorkou v salesiánském stylu je povzbu-zována, aby v sobě rozvíjela schopnosti, které jí umožní se stát společnicí na cestě a významným výchozím bodem v komunitě.

Animátorka, žena zakotvená v Bohu a vnímavá k jeho plánu, se snaží žít s vnitřní vyrovnaností salesiánské povolání a příslušnost k Institutu, jehož dějiny a spiritualitu aktivně a do hloubky studuje. Umí se pružně přiblížit druhým a sloužit jim, umí dávat podněty, jednat s úctou, vědoma si toho, že sama je na cestě neustálé formace.

Zná námahu dlouhého zrání především sama u sebe, stejně jako u ostatních osob, proto se snaží prožívat výchovný vztah s důvěrou a realismem a věří přitom hluboce v sílu Ducha svatého.

Učí se rozlišování v každodenním setkání se Slo-vem, kterému se nebojí věnovat nejlepší část svého času.

Využívá vhodně zkušenosti a znalosti, jež získala z humanitních a teologických věd. Každý den je ochotná ke službě doprovázení a snaží se vyvarovat léčce vlastního protagonismu, aby stále více spolu-pracovala na radosti každé jednotlivé sestry a všech společně (srov. 2 Kor 1,24).

Zprostředkování té, která vede, stejně jako ostatní výchovné prostředky, vyžaduje patřičnou koordi-naci, která by podpořila dary a schopnosti všech. 

V církvi v dialogu s kulturou

Proces formace, dnes tak jako včera, je situován uvnitř světa určeného sociálními a kulturními sou-řadnicemi. Tato doba, se svými rozpory a dvojznač-ností, obsahuje cenné prvky, které mohou obohatit naši zkušenost a být výzvou pro poslání, které nám bylo svěřeno.

Církev, která se snaží o otevřený dialog se součas-nou kulturní realitou, vidí v „roztržce mezi evange-liem a kulturou drama naší doby“ (EN 20) a přeje si cestu odvážné a podnětné konfrontace s ženami a muži dneška.

Don Bosco a Marie Mazzarellová, kteří byli prosy-ceni láskou k církvi a zároveň byli dětmi své doby, uměli rozumem a srdcem číst svou historickou realitu a svou inkulturovanou evangelní odpovědí jí dali důležitý příspěvek.

Rozhodnutí být se sympatií nablízku dnešním ženám a mužům, zvláště mladým a chudým, a jít společně s nimi, s sebou určitě přináší rizika a nezbavuje nás problémů a neklidu. Přesto věříme, že tato blízkost je cestou jak vychovat sebe i druhé ke konfrontaci a umění zachytit v protikladech, které dnes mnozí prožívají, nejhlubší otázky, na něž může odpovědět pouze evangelium.

Proces inkulturace důrazně oslovuje formaci v je-jích procesech a plánech, a zároveň ji obohacuje skrze pozitivní prvky, přítomné v různých kultu-rách, a zárodky pravdy a dobra obsažené i v jiných náboženstvích .

V srdci času

Čas je rozhodujícím faktorem pro zrání a rozvoj člověka. V čase Bůh vniká do historie jednotlivce i společenství. V čase Duch svatý pracuje a promě-ňuje.

Jedním z úkolů formace je pomáhat prožívat čas nejenom jako chronos, který neúprosně spěje k smrti, ale jako kairos, tzn. čas spásy.

Kromě toho každá potřebuje žít uvnitř rytmu historického času svůj biografický čas, to znamená žít čas osobním způsobem. 

Ženská schopnost ocenit i střípky umí v tichu, v kontaktu s přírodou, v modlitbě a v oslavě najít chvíle k vnitřnímu načerpání. Smlouva s Bohem v salesiánském charizmatu, pro které je charakte-ristická konkrétnost a ocenění každého okamžiku, nachází své vyjádření v každodenním životě. Dobré využívání času chrání před přehnanou činorodostí a stresem a umožňuje ten produktivní klid, který stojí u základu každé rozumné práce.

Během formačního procesu je důležité brát zřetel na to, jak se v různých kulturách odlišným způso-bem prožívá čas, aby se vystihl jejich rytmus a jedinci nebyli nuceni ke krokům, které by byly předčasné.

Každý proces růstu se ukazuje jako cesta pozna-menaná začátkem, cílem, ale také změnami, možnostmi a riziky, těžkostmi nebo krizemi váza-nými na určité události, především však na sebe navazujícím a postupným zráním.

Realizace a dovršení našeho povolání se uskuteč-ňuje právě v tomto neustálém pohybu rozlišování a obrácení. Spíše než k chůzi do kopce ho můžeme přirovat k spirálovému pohybu, který stoupá k vyš-šímu cíli a přitom se vrací po svých stopách, a na vyšším stupni zralosti objeví ty hodnoty a problé-my, které potkal – a snad překonal – dříve. 

Cesta zrání v povolání se shoduje s cestou, která nám pomůže stát se stále více sjednocenými ženami, které jsou v harmonii s životním plánem, k němuž jsou volané a s nároky, problémy a se všemi dalšími změnami příznačnými pro různý věk a biologický, psycho-sociální i duchovní růst.

Ve formačním procesu je tedy důležité brát v úva-hu možnosti zrání a vývojové úkoly typické pro každé životní období, přijmout vlastní cestu zrání a respektovat její rytmy, nepřímočarost, nestálost, zpomalení, stagnaci, úpadek a prožívat každou zkušenost s odevzdáním se do Otcovy vůle.

Různé zkušenosti 

Formace probíhá množstvím zkušeností, které jsou pro život typické. Skrze zkušenosti dochází k osvo-jování hodnot souvisejícíh s povoláním a k vyzrá-vání postojů a životního stylu. Don Bosco a Marie Mazzarellová nás s realismem, charakteristickým pro salesiánskou pedagogiku, učili, že život je plo-zen životem a že svědectví má převahu nad slovem a proniká hlouběji do srdcí.

Zkušenost je nejúčinnější a nejpřímější způsob, kterým se člověk seznámí se skutečností, tzn. pozná ji, vychutnává ji a nechá se jí formovat. Udělat zkušenost něčeho – reality, hodnot, Božího povolání – znamená setkat se, přijmout, nechat se oslovit, být ochoten ke změně a zpochybnění sebe sama. Ve zkušenosti jedinec uvádí do pohybu proces sjednocení mezi poznáním a láskou, kon-templací a činností, teorií a praxí.

Všechno se pro nás může stát příležitostí k růstu jsme-li otevřené Duchu svatému, necháme-li se provokovat požadavky společného života a apošto-látu, prostředím do kterého jsme začleněny, jsme-li solidární se svou dobou a umíme v ní postřehnout Boží výzvy.

Přesto ne každá zkušenost je sama o sobě automa-ticky formační. Existují zkušenosti, které pozna-menají člověka a určují jeho nasměrování, další proměňují postupně, některé mohou brzdit cestu věrnosti, jiné vést k hlubšímu prožívání vlastního povolání. Z toho vyplývá, že je důležité jít hlubokou duchovní cestou, abychom dosáhli ústřední zkuše-nosti, jíž je zkušenost Boha v modlitbě, ve svátosti smíření, v eucharistii a těch častých a spěšných návratů do srdce, středu obývaného Bohem, které umožňují vidět různé situace očima evangelia.

Existují zkušenosti, které odlišují různé fáze života: některé jsou typické pro určitý věk; jiné jsou spo-jené s požadavky specifické formační fáze, kterou jedinec právě prožívá.

Se zkušenostmi jsou svázány odpovídající úkoly růstu, s nimiž se každý musí konfrontovat. Jsou ukazately růstu v povolání ve směru těch podstat-ných změn, které dávají plnost životu.

Institut v různých formách předkládá formační nabídky pro doprovázení jednotlivců a komunit. Tyto formační nabídky povzbuzují proces růstu, který usnadňuje zpracování zkušeností, pomáhá znovu získat motivace, radost ze života a z daro-vání, vedou k moudré syntéze v konkrétnosti kaž-dodenního života.

Naučit se využívat zkušenosti – své i druhých – jako pozitivní zdroj, se stává metodickým krité-riem, jež nás charakterizuje jako salesiánské vychovatelky. Je ale také úkolem, který nás zava-zuje především věřit, že každá osoba je nositelkou cenných zkušeností pro růst společenství, spolu-práce a formace v perspektivě budoucnosti.

Nikdy nekončící cesta

Dar povolání typický pro salesiánskou identitu, se uskutečňuje v průběhu růstu, k němuž dochází postupnými proměnami a který se řídí autentickou cestou obrácení. Etapy této cesty po sobě nenásle-dují lineárním způsobem, ale představují postupné úrovně zrání až plnému připodobnění se Kristu, abychom dostaly účast na jeho poslání spásy ve výchově mladých. 

Když žijeme dynamismus věrnosti, uvědomujeme si stále více své křestní povolání, které se působe-ním Ducha svatého stává plodným. Je to cesta, k níž dochází procesem zosobnění, který spočívá v přijetí víry z osobního a svobodného přesvědčení; zvnitřnění, zásluhou něhož se činnost rodí z bytí a to z bytí v Bohu; očišťování skrze zkušenost zkouš-ky, bolesti, vyprahlosti, krize, abychom došly k pl-nému životu podle Ducha. 

V této procesuální logice nezáleží ani tak na výsledku jako na ochotě vydávat se neustále na cestu a na odvaze vidět negativní aspekty, které nacházejí místo v touhách srdce, zpomalují růst a nedovolují udělat skutečnou zkušenost Boha. 

Mnoho staletí křesťanské moudrosti nás naučilo, jak je důležitá odpoutanost a čistota srdce. Není právě toto hluboká moudrost coetera tolle?

Ve škole Ducha svatého se učíme umění rozlišovat, abychom četly Boží znamení v každém člověku a ve výzvách, jež vycházejí ze skutečnosti.

Druhá část

PRŮBĚH ŽIVOTA

A RŮSTU V POVOLÁNÍ

Předmětem této druhé části Formačního projektu je cesta povolání, kterou procházíme, abychom hledaly Pána a odpoví-daly každý den na jeho volání.

Prvořadá pozornost je věnována trvalé formaci v jednotlivých obdobích života. Tato volba je nezbytná pro kvalitu a věrohodnost salesiánského povolání a obnovení výchovného poslání. Vždyť živým vzorem mladých jsou dospělí, oni jsou „dopisem“, který Bůh píše ne na kamenné desky, ale do srdcí (srov. 2 Kor 3,2-3).

Když všichni prožívají výchovné poslání s radostí a pohledem do budoucnosti, mohou naše komunity předkládat nabídku povolání a formačního doprovázení mladých směřující k tomu, aby uměli rozlišit Boží plán ve sém životě.

Dívkám, které Pán volá, aby ho těsněji následovaly v našem Institutu, jsou v počáteční formaci nabídnuty specifické postupy rozlišování a doprovázení v povolání, jež představují první kroky na cestě zrání v identitě FMA (srov. S 83).

TRVALÁ FORMACE

„Ten, který ve vás začal dobré dílo,

dovede je až do dne Ježíše Krista“

(Flp 1,6)

Nezbytná priorita

Za základní strategii našeho Projektu jsme přijaly postavení celého formačního procesu na trvalé formaci. 

Důvody této volby vyplývají především z vnitřních potřeb řeholního zasvěcení, které zavazuje jedince k nepřetržitému procesu připodobňování se Kristu (srov. VC 69).

Kromě toho myšlenka formace pro celý život, široce sdílená novým kulturním vnímáním, pramení ze samé podstaty osoby stále otevřené dalšímu zrání.

Trvalá formace jako životní rozměr a stále probí-hající proces se obrací na zodpovědné dospělé osoby, které se snaží o vlastní formaci a poten-ciálně schopné formovat další osoby, zvláště mladé generace.

Jako FMA jsme si vědomy, že tajemství účinnosti výchovného poslání spočívá ve zkušenosti komu-nity ve stálé formaci, která vnímá potřebu oživovat v každém okamžiku přijatý dar skrze hlubší zakotvení v Kristu a životnější osvojení si salesián-ské spirituality.

Nutnost zařadit trvalou formaci před formaci počáteční vyplývá tedy z přesvědčení, že komunita ve stálé formaci je místem, jež přijímá, dává vzniknout a doprovází nová povolání. Proto není možné vytyčit počáteční formaci aniž bychom lépe určily a charakterizovaly formaci trvalou (srov. VC 69; S 82-83).

Jasností svého učení nás Marie Dominika Mazza-rellová vede k tomu, abychom vnímaly celý život jako vytrvalé a houževnaté postupování na cestě lásky k Bohu a k mladým. Abychom se staly svatými a moudrými, je třeba každý den začínat znovu, vítězit nad sebou, „být zakotvené v pravé a pevné ctnosti“ (L 49,6), bdít pozorně nad svým srdcem, aby patřilo „úplně celé Ježíšovi“ (L 65,3).

V konkrétní situaci každé komunity

Pravidla našeho života představují komunitu jako „adresátku a místo trvalé formace“ (S 101).

Tím, že žijí společně osoby, které se navzájem nevybraly a jež v poslušnosti víry přijímají různé úkoly, dochází ke zkušenosti rozdílnosti názorů, životních stylů, nevyhnutelných omezení a konflik-tů, které – jsou-li dobře řešeny – jsou vždy příleži-tostí ke zrání.

Komunita je místem růstu povolání každého člena. Stává se zároveň i nabídkou povolání pro mladé, když vztahy uvnitř podporují evangelní ovzduší, v němž se jednotlivci vyjadřují svobodně a zároveň se zralým smyslem pro příslušnost ke komunitě.

Doprovázení jednotlivých osob, které má v komu-nitě své místo, jim pomáhá v plném přijetí sebe, svých talentů a omezení a v přijetí každé sestry oceňované v její odlišnosti. Vede je spíše ke svobo-dě být tím nejlepším způsobem samy sebou, než k pasívnímu přizpůsobení se normám a situacím.

Komunita, která se modlí, umožňuje realizaci vlastního hlubokého já v konfrontaci s Božím slo-vem, když je přijímá jako světlo pronikající do nej-skrytějších záhybů (srov. Žid 4,12).

Kromě každého jednotlivce a těch, které jsou bezprostředně povolány mít na starosti formaci, je celá komunita – místní i inspektoriální – v různých organismech animace, zodpovědná za trvalou formaci každé sestry. Je zavázána plánovat inici-ativy, které vycházejí z pozorné analýzy formačních potřeb a nabízejí témata a metody usnadňující znovupromýšlení zkušenosti a zpracování vlastních prožitků.

To předpokládá ze strany komunity znalost nejen duchovních potřeb a úkolů vlastních různým věkovým kategoriím, ale zvláště dynamismů zrání osoby, s ohledem na její možnosti, schopnosti, krize.

Formace se uskutečňuje a prověřuje v předivu komunitních vztahů a ve výchovném poslání, kde se setkávají různé typy spolupráce. Zásluhou konfrontace s laiky si více uvědomujeme církevní a sociální ohlas formace.

V různých životních obdobích

Růst v povolání, jako každý evoluční proces, se uskutečňuje v průběhu různých období života. Probíhá uvnitř různých životních cyklů, které charakterizují běh lidského života. V každém život-ním cyklu musí jedinec čelit specifickým vývojovým úkolům a konfrontovat se s významnými změnami, možnostmi a riziky, aby našel svůj zvláštní způsob bytí, služby a lásky (srov. VC 70).

Plnosti odpovědi na Boží volání se nedosáhne jednou provždy. Je budována každodenním rozho-dováním, zaměřením žít požadavky následování Ježíše a vykonáváním výchovného poslání.

Na pozadí těchto předpokladů nabízíme vodítko, které musí být dále prohloubeno a převedeno do konkrétních formačních postupů, jak na osobní, tak na komunitní úrovni, s ohledem k různým geografickým a společensko-kulturním situacím.

Vždyť mezinárodní realita Institutu vyžaduje vhodná přizpůsobení a upřesnění, jež musí vyústit do specifických projektů jednotlivých územních oblastí.

První dospělý věk

Pravím Hospodinu: „Ty jsi Panovníku,

moje dobro, nad tebe není“

(Žalm 15,2)

Je to životní období, které nelze přesně chrono-logicky vymezit. Existují rozdíly vázané na spole-čensko-kulturní a geografické prostředí, profesně-pracovní situaci ženy a její povolání, díky nimž je těžké toto období ohraničit. Jenom konvenčně ho umístíme mezi 30 a 45 let věku, s vědomím, že na místní úrovni bude třeba vzít často v úvahu jiné hranice.

Charakteristické rysy

Tento životní cyklus bývá obvykle popisován jako zralý věk, jako čas stabilizace určitého životního stylu. Vždyť osoba, skrze uskutečněná životní roz-hodnutí, už našla svůj osobitý způsob bytí, myš-lení a jednání.

Jako dospělé ženy, v plnosti svých fyzických, psychických a duchovních sil, si teď více uvědo-mujeme možnosti svého rozvoje a konstruktivního začlenění do prostředí. Víme, že můžeme vyjádřit svou vitalitu, tvořivost a iniciativu v postupné seberealizaci v souladu s životním projektem.

V tomto období se objevují potřeby, možnosti a problémy, jež se postupně učíme znát, přijímat a integrovat na cestě růstu v povolání: potřeby dů-věrnosti a plodnosti, seberealizace, tvořivosti a pro-duktivity, radikality a vnitřního života, iniciativy a zodpovědnosti, ovládání a závislosti, mateřství, expanze, nasazení v sociálně-výchovné a církevní oblasti.

Je to příznivý moment k uskutečnění osobního sjednocení ve světle Ducha; čas, abychom nechaly víru a charizmatické hodnoty proniknout do hloubky bytí až k postupnému dosažení vnitřní a vnější harmonie. Staneme se tak schopnými intenzívněji objevovat milost smlouvy, kterou Bůh s námi uzavřel a dospějeme k novému a hlubšímu smyslu života. Ale můžeme také příliš idealizovat nebo se nechat zabrzdit strachem a riskovat tak oslabení víry a nakažení se světskou mentalitou.

Tento proces sjednocení prožíváme v konkrétním výchovném poslání a následujeme v tom duchovní zkušenost dona Boska a Marie Dominiky. Tak zatímco doprovázíme mladé při budování identity, objevování vlastního povolání a aktivního začlenění do společnosti, může zrát naše afektivita, integro-vat se sexualita v  darování a v plodnosti, která překonává a přesahuje biologickou oblast.

V tomto období života, v němž jsme zvláště přitahovány mateřstvím, se naše ženství otvírá šir-šímu přijímání a zasvěcené panenství se stává vědomým a duchovně obohacujícím rozhodnutím.

Snaha usměrnit afektivní energie ve směru péče [o druhé] pohlcuje mnoho fyzických, psychických a duchovních sil. Není však vždy snadné dokázat je usměrnit k daru sebe sama, a proto může být těžší prožívat zasvěcenou čistotu. K dosažení svobody srdce je nezbytná cesta intenzívní osobní modlitby a duchovního boje, který nemůže být veden pouze vůlí, nýbrž je to vítězství Boha v nás. Je třeba se nechat prostoupit Slovem a obnovit oběť sebe samých v každodenní eucharistii (srov. S 12).

Někdy může být potřeba zásahu osob kompeten-tních ve vědách o člověku, aby pomohli k pocho-pení a orientaci. Nepodceňujme vhodné chvíle od-počinku, ticha a duchovního načerpání, abychom opět probudily základní motivace.

Je to také čas, ve kterém se učíme překonávat rozptýlení a touhu po sebeprosazení; s nasazením směřujeme k osobnímu sjednocení, k jasnosti úmyslů a k rozhodnutí pro to, co je podstatné. Žít chudobu jako návrat k jednoduchosti života je sku-tečně osvobozující, když umíme hledět na Krista, který si zvolil nemít kam složit hlavu (srov. Mt 8,20) a když se necháme provokovat stále se rozšiřujícími formami chudoby dnešního světa, zvláště těmi, které se týkají situace mladých a žen. 

První dospělý věk se obvykle shoduje s obdobím, které následuje po věčných slibech a pro některé s obdobím juniorátu.

Časová šíře tohoto období způsobuje, že se mů-žeme ocitnout v situaci, kdy musíme převzít nové formy zodpovědnosti a to nejen v oblasti výchovy, ale i v komunitě, dokonce i v její animaci. Je to delikátní úkol, který vyžaduje zralost, a v někte-rých případech schopnost rozhodovat se v osamě-losti – když se třeba setkáme s odporem nebo odmítáním uvnitř či vně komunity. V některých případech možná pocítíme neschopnost převzít nové úkoly, jež se po nás požadují a na které se nám zdá, že nemáme přiměřenou a specifickou přípravu.

Zároveň je normální vnímat potřebu prostoru pro protagonisms a zodpovědnost, kde bychom se mohly prosadit a vydat ze sebe to nejlepší. Ne vždy je snadné tyto potřeby usměrnit do zkušenosti komunitního života nebo sladit s řeholní posluš-ností.

Je to důležitý moment pro růst v povolání. Tyto roky „představují období samo o sobě kritické, poz-namenané přechodem od života řízeného do situ-ace plné zodpovědnosti v jednání“ (VC 70). A proto-že předcházející formační proces nemusel být vždy dostatečný pro pochopení celého bohatství salesi-ánského povolání, mohou se objevit nejistoty a krize.

Vnímáme potřebu být začleněny do komunity založené na víře a otevřené společensko-kulturní-mu dialogu. Do komunity, která v rodinném duchu nachází základ pro růst ve vzájemné podpoře a apoštolátním nadšení. Vidíme potřebu osvojit si nový způsob vztahů k nejmladším generacím a ke starším sestrám, ale také k laikům ve výchovné komunitě. 

Vztahy mohou někdy získat tón smířlivý nebo konfliktní, tón dialogu a konfrontace nebo kompro-misu. Řídit je vyrovnaným a evangelním způsobem vyžaduje kontemplativní zakotvení života a poslání, které nás nadchne k hledání nových cest k vyjád-ření charizmatické intuice dona Boska a Marie Dominiky v prožívání laskavosti.

Úkoly růstu 

Potřeby tohoto období dávají vytušit, jaké jsou úkoly růstu, kterým máme čelit. Jsme především povolány k cestě osobního sjednocení, jež nám umožňuje usměrnit a integrovat vnitřní zdroje, abychom se stále více stávaly samy sebou podle snu, který má Bůh s každou z nás. To je v podstatě projekt, s nímž se máme měřit, jestliže chceme dospět k evangelní a moudré syntéze, která nám umožňuje být salesiánskými vychovatelkami zcela zasvěcenými Bohu pro mladé.

Ze zkušeností a z událostí, které charakterizují tento věk vyplývají některé specifické úkoly růstu.

·  Integrovat afektivní energie prostřednictvím vyro-vnaného přijetí osobní historie, omezení a hříchů neustále odevzdávaných Otci, který očišťuje a obnovuje. Jeho milosrdenství nám zabraňuje zakr-nět s pocitem viny, dává nám novou chuť žít a umožňuje nám, abychom byly milosrdné k dru-hým.

Bdít nad hnutími srdce – závistí, žárlivostí, hledá-ním uspokojení, citovou závislostí nebo ovládáním, touhou vynikat – aby byl dar nezištný, bez jakého-koliv očekávání odměny od sester a mladých.

Láska nového srdce vyžaduje cestu askeze, která nespočívá ani tak v negaci jako spíše v umocňo-vání afektivity, již investuje do věnování se mladým a autentického přátelství (srov. S 15).

·  Přejít od idealismu, který je často ovocem nezku-šenosti, k realismu v rozhodování, k němuž jsme každý den volány, a naučit se v klidu přijímat kon-fliktnost, kterou s sebou přinášejí vztahy v životě i naše poslání. Je důležité postavit se nevyhnu-telným životním krizím jako normálním událostem života a jako příležitostem k růstu, v neustálé kon-frontaci se Slovem Božím a zkušeným vedením.

·  Vést srdce k vědomému zvitřnění oživovanému základní otázkou: hledám opravdu Pána? Tímto způsobem motivovat náš život a opakovat si důvo-dy volby povolání a snažit se překonat to, co s ním není v souladu. Vždyť právě v nitru vědomě volíme zásadní hodnoty salesiánského povolání a přetvá-říme je v konkrétní gesta. To nám umožňuje být nezávislé v rozhodování a v úsudku, v kritické kon-frontaci s pluralismem nabídek a hodnot přítom-ných nejen ve společnosti, ale i v samotné výchov-né komunitě.

·  Udělat osobní, hlubokou a přetvářející zkušenost Boha v situaci, v níž žijeme, přestože se skutečnost komunity zdá být zklamáním, výchovná činnost málo produktivní a úkoly a zodpovědnosti v růz-ných pracovních oblastech rozptylující.

Neoddělitelné pouto mezi zkušeností vztahu s Pá-nem a salesiánským posláním, mezi úsilím při studiu nebo odborné formaci a odpovědí na povo-lání, mezi nutností intenzívního komunitního živo-ta a sdílením ve výchovné komunitě a v okolí, po-třebuje být vytvářeno každý den překonáváním konfliktnosti a autentickým setkáním s Tím, který je posledním smyslem věcí. Ochota k tomuto set-kání umožňuje překonat přehnanou činorodost a spěch.

·  Růst v salesiánské výchovné identitě a neustále reorganizovat svůj život kolem Krista, který je středem všeho, a kolem lásky k mladým. To jsou základní kroky, které umožňují překonat roztříště-nost a rozptýlenost. Uschopňují nás také dobře využívat čas a zachovat si přitom prostor pro ticho a kontemplaci. Od Marie Dominiky se učíme, že kontemplativní pohled živí dar přednostní lásky k dívkám a je základem apoštolátního nadšení.

· Přijmout sebe sama i svou životní zkušenost, abychom byly schopné převzít zodpovědné úkoly a postarat se o druhé s postojem toho, kdo slouží a neupadnout přitom do logiky individualismu a soutěživosti a zárověň usilovat o neustálé osobní i komunitní rozlišování.

· Zodpovědně přijmout kulturní a odbornou angaž-ovanost, jež je nezbytná k tomu, abychom čelily výzvám poslání k mládeži. K tomu je tedy nutný proces autoformace, který nás uschopní najít si prostor pro osobní doplňovací studium a interpre-taci reality s využitím formačních možností, které nabízí Institut, prostředí a média, abychom zlepšily svou vychovatelskou kompetenci.

· Každodenně si osvojovat umění spolupracovat na společném poslání se členy salesiánské rodiny, především se salesiány, spolupracovníky a dalšími sdruženími. Uznávat a obzvlášť oceňovat originální přínos bývalých žákyň, které jsou s námi spoluzod-povědné při výchovném poslání a jsou zprostředko-váním společenské reality, především té, která se vztahuje k ženám.

Formační návrhy

Formační návrhy vyžadují jasný projektový rámec. Nacházejí své upřesnění ve formačních nabídkách vycházejících od místní a inspektoriální komunity a od Institutu na centrální úrovni.

V míře, v jaké je každá z nás, vnímavá k Duchu svatému, pohotová rozeznat a využít každou příle-žitost ke zrání v povolání, návrhy přinesou ovoce růstu a obnovy.

Místní a inspektoriální komunity, jimž zvláštním způsobem přísluší péče o trvalou formaci, se snaží převést formační nabídky do postupů odpovída-jících potřebám osob a činností, které jsou tyto povolány vykonávat.

Na této úrovni musí být také zajištěno neustálé doškolování a formace sester pro různé role – od těch ve vlastním smyslu výchovných k těm ani-mačním – a rekvalifikace pro úkoly, jež jsou vlastní komunitě.

Kromě toho místní a inspektoriální komunity dbají na to, aby dávaly možnost vhodného doprovázení i ve formě duchovního vedení, aby tak pomohly jednotlivcům vzít život do vlastních rukou a postu-povat k novým obzorům zralosti.

Zvláště místní komunita má významný přínos v takové míře, v jaké umožňuje vzájemné dopro-vázení, jež se projevuje jako zodpovědnost jedněch za druhé, a vzájemné posílení vzhledem k uskuteč-ňování společného úkolu.

Rodinný duch, který „musí charakterizovat každou naši komunitu“ (S 50), vytváří nejpříznivější půdu pro růst jedince. V komunitě dochází ke sdílení radostí, obav, nadějí a obtíží – nejen těch, které mají osobní charakter, ale i těch, jež jsou spojeny s posláním. Komunita, která je schopna živit hluboké motivace víry a zároveň obnovovat důvěru a naději, může účinně přispět k opravdovému růstu založenému na evangelní radikalitě a realis-mu potřeb lidského srdce, které tak lépe připraví k darování se v apoštolátu (srov. S 49).

Je důležité, aby komunita nabízela možnost zkušenosti jednoduchého, prostého života soustře-děného okolo Božího slova, jež se stává modlitbou, žije se, sdílí a povzbuzuje dobami kontempla-tivního ticha ve styku s přírodou a uměním. To všechno musí být zaměřeno k obnově tělesné a duchovní energie, která je často podkopávána vírem činností a vlivem současné společnosti.

V komunitě je každá z nás povzbuzována zodpo-vědně využívat různé okamžiky formace (vytváření komunitního projektu, slůvko na dobrou noc, růz-ná setkání zaměřená na sdílení a hodnocení) a chvíle rekreace a oslav, a prožívat je jako možnost plodné výměny a vděčnosti.

Proto je třeba, aby ta, která vede (na místní úrovni animátorka komunity) a kdokoli je zodpovědný za formaci, byla schopná stát taktně nablízku a nabídnout upřímné přátelství, aby doprovázela každou sestru po cestách Páně (srov. PI 30) prostřednictvím osobního a osvobozujícího vztahu. Zvláštním nástrojem pro tento účel je osobní rozhovor, „přednostní chvíle k posílení společenství a objevení Boží vůle“ (S 34).

S vědomím omezení každého člověka, předkládáme některé vlastnosti, jež musí mít ta, která zastává funkci vůdkyně: být ženou Boží, zběhlá v modlitbě a rozlišování v evangelním pohledu, naplněná teo-logální nadějí, silná v té důvěře, která umožňuje jedincům budovat vlastní dům na pevné skále, jíž je Kristus (srov. 1 Kor 10,4).

Inspektorie se s pohledem do budoucnosti zava-zuje investovat energii, prostředky a osoby pro rozvoj kompetencí v oblasti specifických odbornos-tí. Tím zajišťuje nové profily uvnitř tradičních for-mačních postupů. Především pečuje o: přípravu v oblasti výchovné komunikace, kterou společen-sko-kulturní kontext a salesiánské poslání tolik vyžadují; doškolování týkající se ekonomických aspektů spojených se skutečností globalizace a slibem chudoby ve vztahu k výchovnému úkolu.

Institut na centrální úrovni dává přednost některým specifickým volbám s úmyslem:

· podpořit vitální prohloubení salesiánské spiritua-lity. K tomu nabízí Kurz salesiánské spirituality, jako příležitost k zamyšlení nad výchovným chariz-matem pro jeho vědomější osvojení a zodpovědnější inkulturaci v různých prostředích, v nichž půso-bíme;

· oživit dar povolání prostřednictvím kontaktu s prameny a vedené zkušenosti setkání s donem Boskem a Marií Dominikou v místech počátků;

· podněcovat programy specializace v různých oblastech výchovy, v humanitních, biblicko-teo-logických, katechetických a pastoračních, komuni-kačních a formačních vědách. Naše Fakulta vý-chovných věd Auxilium v tomto ohledu nabízí spe-cifickou, kvalifikovanou a kompetentní službu;

· podporovat iniciativy a předkládat směrnice k za-jištění formace pro úkoly doprovázení a rozlišování povolání mladých a sester a pro úlohy řízení a animace;

· organizovat, se zapojením periferních sídel
, pa-storační kurzy a sympózia i na národní a kontinen-tální úrovni;

· nabízet neo-misionářkám možnost určitého ob-dobí specifické formace v centrálním sídle Institu-tu, které může pro tento účel využívat specializo-vané univerzitní instituce, nebo v místních sídlech a dávat přitom, tam kde je to možné, přednost mezinárodnímu pohledu.

Stanovit pro misionářky ve službě setkání, kurzy a semináře, které usnadňují nezbytné doškolování a kontakt s Centrem.

Střední dospělý věk

„Pokračují stále s novou silou…“

(Žalm 84,8)

Je to etapa, která se orientačně pohybuje mezi 45 a 65 lety věku. Jedná se o období velkých příle-žitostí zrání a lidské plodnosti i plodnosti v povo-lání, ale záreveň i období krizí a revizí.

Zkušenost předchozích let umožňuje dívat se na život s větším realismem a s větší rozhodností smě-řovat k tomu, co je podstatné.

Charakteristické rysy

Jestliže jsme předchozí fáze prožily vyrovnaně, tak v této životní etapě zakoušíme určitou vnitřní sta-bilitu, výraznější schopnost seberealizace v darová-ní se druhým, šíři životních a vztahových obzorů, vyrovnané a produktivní začlenění do prostředí. Spoluzodpovědně projevujeme své schopnosti v ko-munitních službách, úlohách animace, výuce a doprovázení na různých úrovních.

Zkušenost povolání prožívaného jako věrnost smlouvě v duchu da mihi animas, nám umožňuje zrát jako zasvěceným ženám v otevřenosti Bohu, sestrám, mladým a dospělým laikům, kteří se spolu s námi angažují ve výchovném poslání.

V takové míře, v jaké jsme rozvinuly sebeúctu, se stáváme schopnými přijímat druhé, naslouchat jim a rozumět jejich potřebám.

Větší schopnost ovládat své emoce usnadňuje vzájemnost a pokojné řešení sporů. Umožňuje nám vyhnout se projevům neústupnosti a zůstat otev-řené tajemství, jež přebývá v každém člověku a v samotném běhu dějin. Přátelství se může stát hlubším a můžeme se zaměřit na upřímné hledání dobra druhého. Tehdy jsme schopny přijmout jako bohatství rozdílnost věku, mentality a formace, v prostředích, která se stále více stávají mezinárod-ními a mnohokulturními. I omezení je považováno za výzvu k trpělivosti, pochopení a odpuštění.

Jak se postupně necháváme zasáhnout milostí a vyzráváme ve zkušenosti salesiánského života, mů-žeme se stát opěrným bodem na úrovni komunity i výchovy a zakoušet tak širší duchovní mateřství.

Více si uvědomujeme hranice života, křehkost naši i druhých. Samotná perspektiva času se mění a vyvíjí: čas, který nám zbývá k životu je kratší než čas, který jsme prožily a prostor k uskutečnění plánů je menší.

Tíhneme tedy k většímu realismu, kritickému smyslu, schopnosti dávat podněty a trpělivosti malých kroků.

V tomto věku se může stát, že zakusíme určitou krizi smyslu života. Je totiž možné, že vymizí svěžest nadšení a že zpozorujeme ubývání sil i na fyzické rovině, což je často zapříčiněno změnami spojenými s přechodem.

Mezi nejobvyklejšími znaky krize středního věku se uvádí pocit jednotvárnosti života, jenž v některých případech může vyústit do deprese a do všeobec-ného pocitu vyčerpanosti a únavy. Mohly bychom zažít stesk po tom, co jsme nechaly a odpor otevřít se novému, zakusit formy změšťáčtění a znovupro-žít předcházející krize, především v oblasti citů, se silnou touhou po důvěrnosti a emotivně uspokoju-jících vztazích.

Kromě toho tato fáze, „spolu s osobním růstem, může přinášet nebezpečí určitého individualismu doprovázeného jak obavami, že nejdeme s dobou, tak zatvrzením se, uzavřeností, ochablostí“ (VC 70). Především v poslední etapě tohoto období nás pocit, že nás mladé generace předběhly může dovést k tomu, že budeme prožívat navzájem si odporující zkušenosti, jako vyhrocený aktivismus, s touhou zvládnout všechno za každou cenu a spustit tak mechanismy soutěživosti, a nebo stáhnutí se.

Z pohledu víry je to čas zrání, ale i zkoušek. Mohly bychom prožít zkušenost definitivního obrácení k Bohu uvnitř moudrého pohledu na život, ale také projít krizemi ve formě pochybností ve víře, menší identifikace se svým povoláním, duchovní vypra-hlosti, až k pocitu existenční neužitečnosti.

Tento přechod nás nicméně připraví k postojům, jež jsou typické pro zkušenost exodu, přechodu pouští, s jistotou přítomnosti Boha, který zůstává věrný i přes naši bídu. Posiluje potřebu toho, co je podstatné, znovu zakotvit život v Bohu a radikál-něji prožívat evangelní učednictví. Nabízí možnost přijmout vlastní dějiny smrti a znovuzrození, které nacházejí v Kristově smrti a vzkříšení význam a dávají novou motivaci salesiánskému povolání.

Střední dospělý věk je jedním z nejplodnějších období. Umožňuje nově objevit prorocký význam charizmatu. Nestačí už určité, více či méně fasci-nující, aspekty Institutu. Vnímáme potřebu pro-hloubit podstatné prvky výchovného charizmatu a učinit z laskavosti cestu konkrétní solidarity k těm nejchudším, ve stylu společenství a vzájemnosti. Ve výchovném prostředí cítíme, že musíme s no-vým vědomím přijmout úkol spojit kvalifikovanou nabídku kultury a odbornosti s evangelním svě-dectvím a hlásáním Ježíše.

V plnění úkolů, které jsou nám svěřeny, získáváme větší jistotu a kompetenci a prožíváme radost z toho, že jsme osobně zapojeny do poslání Insti-tutu. Nyní jasněji vidíme církevní a sociální odezvu naší činnosti a tam, kde působíme jsme i povzbu-zovány, abychom šly novými a odvážnými cestami ve prospěch trpících a těch, kteří jsou vyloučeni na okraj společnosti.

Úkoly růstu

Jsme povolány k nové evangelní a charizmatické syntéze, která by byla schopna osvětlit život a zaměřit ho k širší duchovní plodnosti založené na radikalitě v následování Ježíše a vzájemnosti vzta-hů ve stylu salesiánské laskavosti.

V této linii určujeme některé specifické úkoly růstu.

· Umět nakládat s možnostmi tohoto věku a přijmout pozitivně to, že jsem žena s psycho-fyzickými jevy, které doprovázejí toto období pře-chodu. S realismem připustit osobní omezení a překonávat ochabnutí nadšení, přiznat si vlastní hodnotu a pokojně přijmout i prohry, abychom našly skutečný život v Kristu a v jeho velikonočním tajemství.

· Dovršit přechod od možných forem aktivismu k hlubokému setkání se sebou samými a dát přitom prostor a čas vnitřnímu životu proniknutému Boží přítomností. Překonat rozptýlení a povrchnost dů-věřivým otevřením se Božímu plánu s naším živo-tem ve zralejším odevzdání sebe sama.

To vyžaduje schopnost odpočívat, prožívat radost ze setkání při rekreaci a oslavě a překonat pocit nepostradatelnosti nebo neužitečnosti.

· Naučit se osobnímu a komunitnímu rozlišování ve světle Božího slova, abychom zachytily nepřetržitá poselství, jimiž nás Pán volá uskutečňovat jeho Království. Být ochotné měnit schémata a struk-tury s pružností, která je znamením pokorné lásky. 

· Dívat se na nové generace dobrotivě a těšit se z jejich vzestupu-postupu. Dát prostor druhým, překonávat trpkosti a nářky a rozvíjet postoj povzbuzování a naděje v ty, kteří jsou povoláni pokračovat v našem poslání.

· Utvářet své vzahy v linii obohacující vzájemnosti a darování se sestrám a mládeži. Omezit svá očekávání vzhledem ke komunitě s vědomím, že se jedná o nedokonalou skutečnost, v níž je třeba neustále odpouštět a nechat si odpouštět. 

Rozvíjet ducha sdílení a konfrontace s výchovnou komunitou, místní církví a okolím a dát důvěru při přidělování úkolů a uznat kompetence laikům.

· Žít čistotu jako vyjádření zralé lásky, která pomá-há vytvářet opravdové vztahy k sestrám, k mládeži a k laikům, podporuje schopnost naslouchat, roz-víjí duchovní mateřství a ochotu k výchovné laska-vosti.

Zvolit si odhodlaně jednoduchý a střídmý styl života, v souladu s podmínkami místa, kde žijeme, s citlivostí k výzvám chudoby a přijmout sebeome-zování jako cestu konkrétní solidarity.

Spojit potřebu samostatnosti, která se v tomto období může projevovat silněji, s přijetím odpověd-nosti prožívané v hledání společenství, abychom se vyhnuly riziku individualismu a izolace. 

Snažit se s věrohodností vycházející ze zkušenosti pěstovat rodinného ducha a podporovat tak vytvá-ření prostředí, v němž jsou malí, vyloučení na okraj a slabí středem výchovné péče a kde se všichni cítí jako doma.

· Převzít Mariiny postoje, učitelky vnitřního života a ženy Magnifikatu, která zatímco kontempluje a opěvuje Boží divy, poukazuje na nespravedlnosti, přijímá postoje aktivního občanství a vyjadřuje tak zvláštní pozornost k malým a chudým.

· Cítit spoluodpovědnost za účast na životě církve a místa přínosem našeho charizmatu. Uvědomovat si, že tento dar není individuální, ale je třeba jej předávat novým generacím s celou svěžestí původ-ní inspirace a obohacením, které přinesla v ději-nách a v životní praxi jeho postupná interpretace. Náš malý přínos může mít ohlas na světové úrovni. Zvláště podporovat konkrétní akce ve prospěch života a spolupracovat na nich.

· Přijmout linie projektu nabídnuté Institutem, živě se konfrontovat s donem Boskem a Marií Domi-nikou a snažit se při tom nejen uchovávat, ale i obohacovat duchovní dědictví. Živě si osvojit nad-šení da mihi animas coetera tolle a nacházet svou identitu ve výchovném charizmatu Institutu a s tvořivou věrností znovu interpretovat preventivní systém.

· Žít s obnoveným nadšením dar společenství v sa-lesiánské rodině a přijímat a podporovat pozitivní zkušenosti vzájemného posilování ve společném poslání. Práce v součinnosti v oblasti pastoračních projektů, v hraničních dílech a v dalších situacích, dává růst radosti, zainteresovanosti a výchovné účinnosti.

Kromě spolupráce se salesiány a [salesiánskými] spolupracovníky oceňovat zvláště sdružení býva-lých žákyň jako typické dílo podporované od začát-ku Institutu a přítomné v každé naší realitě.

Formační návrhy

S vědomím, že každá formace je sebevýchovou a že formační nabídky se obracejí na dospělé osoby, je důležité dávat přednost metodám vedoucím k ma-ximálnímu zapojení jednotlivce, i když jsme pře-svědčeny, že skutečná evangelní obnova nezáleží tolik na účinnosti metod, jako na vnitřním obrá-cení.


Ve vztahu k období života, které bereme v úvahu předkládáme některé formační návrhy. Obvykle se mohou uskutečňovat na úrovni komunity nebo in-spektorie, ale někdy se týkají meziinspektoriálních konferencí nebo centrálních struktur Institutu. 


Komunita na místní a inspektoriální úrovni

nabízí sestrám příležitosti vhodné k vyvolání hlubší zkušenosti s Bohem a umožňuje nebo programuje vhodné doby, které pomáhají znovu projít vlastní život ve světle víry, pomohou najít zalíbení v Božím slově a uschopní k tiché a hluboké modlitbě;

podporuje obnovení věrnosti charizmatu a podně-cuje znovuobnovení a živé znovupřijetí salesiánské spirituality prostřednictvím „neustálého studia ducha institutu, jeho dějin i poslání“ (VC 71).

V konfrontaci s nynější kulturou bude možno znovu pochopit nosné hodnoty charizmatu zakla-datelů;

povzbuzuje odbornou rekvalifikaci. Po několika letech apoštolátní činnosti se stává nezbytnou rekvalifikace na teoretické a formační úrovni zahr-nující biblické a teologické, pastorační a všeobecně kulturní doškolení, důkladnější studium doku-mentů všeobecného i zvláštního Magisteria a lepší znalost kultury, v níž působíme.

Chybí-li toto studium, snadno prožíváme intelektu-ální nejistotu a pocit, že nestačíme držet krok s dobou;

obstarává příležitosti, aby jedinci mohli získat komunikační a výchovně-vztahové kompetence a mohli přijmout úkoly animace a řízení, poskytne nejdříve přiměřenou přípravu a doprovází její průběh.

Tyto postupy umožňují prohloubit požadavky interkulturní výchovy, která uschopňuje k odpově-di na vzrůstající fenomén migrace národů.

Organizace komunitního života je velmi důležitá k revitalizaci jednotlivců. Kde je to potřeba, musí být nově promyšlena v evangelní linii a ve stylu vztahů typických pro salesiánskou spiritualitu prožívanou ženským způsobem. 

Je třeba zajistit konkrétní prostor k vyjádření rodinného ducha, pro společnou modlitbu, proží-vání rekreace a slavností, možnost být blízko lidem, přemýšlet a sdílet se o požadavcích poslání. 

Tak jako tomu bylo v Mornese, kde duchovní ovzduší prospívalo růstu jednotlivce ve vzájemné výměně mezi vnímavostí k jejich potřebám a při-jetím odpovědnosti za společné poslání. Marie Do-minika žádala v tomto ohledu o názor i ty nejmlad-ší v komunitě a laické učitelky a brala na něj ohled při svém rozhodování.

Místní komunita je nejvhodnějším místem pro rozlišování – ve světle Božího slova – evangelního způsobu života a poslání, jež jsme povolány usku-tečňovat. Právě zde můžeme na základě zjištěných potřeb vypracovat spolu s výchovnou komunitou výchovné projekty i ve prospěch dívek, dětí a žen, které žijí v rizikových situacích. Projekt tak získává misijní rozměr. 

Žít jako misijní komunita nám dává vnímavost k podmínkám, v nichž se nacházejí mladí a násled-ně schopnost být kritickými a podnětnými partner-kami v dialogu i na místech, kde se rozhoduje o sociálním a politickém životě. Tento dialog s pro-středím a zkušenost aktivního občanství jsou již v některých našich dílech realitou.

Věkové období, které bereme v úvahu nevykazuje pouze pozitivní stránky. V konkrétním každoden-ním životě se někdy setkáváme s obtížními situa-cemi na osobní i komunitní úrovni. Existují případy nepřízpůsobivých osob, nebo také tísnivých komu-nit, s oslabenými duchovními silami. Tehdy je nut-ný koordinovaný a dobrý zásah, schopný uzdravit zranění sester, jež prožívají obtížné situace a po-moci jim znovu doufat v Boha, který neopouští. Kdyby to nestačilo, je potřeba se uchýlit o pomoc k odborníkům. 

Nabídnuté formační postupy, ať už jsou před-kládány inspektoriální nebo místní komunitou, vyžadují přítomnost té, která vede, jež zakládá svou autoritu na moudrosti kříže, čerpané z evan-gelia a z bohatství charizmatu. V této škole se učí oceňovat nejrůznější, i ty nejskrovnější příspěvky sester a vytvářet prostředí důvěry, které podporuje vzájemně propojené vztahy a vzájemné posílení.

Schopnost uznat vlastní hranice, pochybnosti a chyby jí dovoluje dozrát v nezaujatém úsudku při rozeznávání podstatného od relativního, přechod-ného od zvykového a otevřít se přijetí a darování odpuštění gesty smíření, která obnovují spole-čenství.

Ve vztahu k dospělým osobám, které již rozvinuly smysl pro příslušnost a zodpovědnost, je důležité diskrétní doprovázení, schopné podporovat zapo-jení v ovzduší společenství ducha. Toto doprová-zení se uskutečňuje prostřednictvím animace ko-munity a v komunitě a má za cíl pomoci sestrám v tomto věku čelit úkolu obnovit sebe samé v po-stoji neustálého obrácení. Působení té, která vede a zná jednotlivé sestry i potřeby komunity, se opírá o oceňování schopností a vzájemnou výměnu darů, orientuje a zapojuje a vzbuzuje tak vzájemnou důvěru a smysl pro příslušnost (srov. S 113).

Inspektorie nebo meziinspektoriální konference se postarají o:

· zahájení kurzů formace sester zodpovědných za komunity a formátorek, aby získaly kompetence pro doprovázení v povolání sester a mladých a pro evangelní rozlišování, v nichž by se rozvíjely pře-devším vztahové a pedagogické kompetence.

· nabídku vhodného období odpočinku
 jako mož-nost k načerpání fyzických a duchovních sil, které je velmi důležité pro dnešní dobu, v níž životní a pracovní tempo, někdy plné přehnané odpověd-nosti a stresu, může člověka vysílit.

Trvání tohoto zastavení může být různé podle potřeb, které však musí být slučitelné s konkrétní možností inspektoriální i místní komunity. Místo k prožití tohoto období je třeba dohodnout s ins-pektorkou a s dalšími osobami v Institutu, jež se případně postarají o pohostinství a formační na-bídku. 

Je to čas, který je třeba věnovat prodloužené modlitbě, hlubšímu biblicko-teologickému, chariz-maticko-pastoračnímu a/nebo odbornému studiu, jako i dalším činnostem, které jsou alternativní k těm obvyklým. Je nicméně vhodné zajistit primát kontemplace;

·  využití a nabídka možnosti účastnit se teologic-ko-duchovních a výchovně-profesionálních doško-lovacích kurzů. 

Institut na centrální úrovni 

nabízí možnosti již zmíněné na str. 59-60, přizpůsobené typickým potřebám tohoto věku.

Třetí věk

„Nauč nás počítat naše dny,

ať získáme moudrost srdce“

(Žalm 89,12)

V různých kulturách označení třetí věk zahrnuje trochu odlišné časové období. Ve vztahu k před-chozímu rozdělení jím zde rozumíme věk, který jde přibližně od 65 let výše, i když uvnitř je třeba udělat některá rozlišení.

Zaměření pozornosti na toto časové období je požadavek, který velmi pociťuje společnost, v níž se v posledních desetiletích výrazně zvýšil průměrný věk, a také náš Institut, který v některých země-pisných oblastech prožívá stejný jev.

K tomu, aby se jedinec naučil žít až do smrti, se nezávisle na těchto úvahách předpokládá, že jeho vývoj musí mít možnost probíhat v podmínkách, které umožňují, aby si to osvojil neustálou interak-cí s životním prostředím.

Charakteristické rysy

Není snadné definovat tento věk jak pro jeho šíři – která v čase bude ještě růst – tak pro různost způsobů, jimiž ho jednotlivci prožívají.

Ačkoli je rozšířená představa třetího věku jako fáze úpadku způsobeného změnšením fyzické a spole-čenské výkonnosti, ne vždy odpovídá skutečnosti. Existují FMA, které ho prožívají nejen pokojně, nýbrž jako životní období, jež nabízí nové příle-žitosti růstu a angažovanosti.

A je pravda, že třetí věk má tolik tváří, kolik je osob, které jej prožívají.

V jistém smyslu roste kvalita tohoto období s ná-mi. V takové míře, v jaké jsme do svého života integrovaly zkušenosti typické pro různé vývojové etapy, se budeme moci postavit této nové situaci jako věku duchovního vzestupu. Dokážeme pocho-pit jeho smysl a hodnotu jak na lidské rovině, tak i na rovině víry; objevit v něm plán Boha, který je láska; považovat ho za dar a úkol, a tedy za výz-namnou a zvláštní etapu cesty.

Tajemství mladého ducha, který je pro FMA typic-kým rodinným rysem, spočívá zcela v tomto zamě-ření, jež je pozitivní a plné naděje.

S radostí vidíme, že v Institutu je mnoho sester, které již nejsou mladé a přitom jsou svěží. Přestože už překročily penzíjní věk, tak se, nakolik jim to síly dovolují, i nadále rozdávají ve výchovném pos-lání, moudře a zodpovědně zastávají úkoly anima-ce, zprostředkování a vedení a dávají se k dispozici v dalších službách, v nichž se aktivně podílejí na komunitním životě a apoštolátní plodnosti.

Zůstává pravdou, že zvláště v pozdějších fázích této etapy může dojít ke zhoršení fyzického a duševního zdraví se zjevnými dopady na společenskou a duchovní rovinu.

Může se stát, že omezení nebo ukončení práce, již jsme vykonávaly dlouhá léta, způsobí, že se bude-me cítit neužitečné a někdy i jako zátěž.

Odstoupení z pozic a úkolů – zvláště, když jsme se s nimi identifikovaly – může být doprovázeno poci-tem, že už neumíme nic dělat. Nebo nás může vést k útěku do minulosti, kterou nelze vrátit, nebo k vyhýbání se přítomnému úkolu kvůli obtížím, s nimiž se ve světě neustálých novostí setkáváme.

Tváří v tvář pocitu ztráty je možné reagovat napří-klad izolací, odsunutím sebe sama do pozadí, egoi-stickým a agresívním chováním. Mohou se objevo-vat jevy jako změny nálad, rezignace, deprese, obviňování druhých.

Tyto úvahy musí mít na zřeteli realitu třetího věku, který je zároveň i obdobím nečekaných příležitostí.

Vstoupit do třetího věku je v podstatě privilegiem, protože dává konkrétní možnost „prozkoumat lépe minulost, hlouběji poznat a prožít velikonoční ta-jemství, stát se v církvi příkladem všemu Božímu lidu“ (ChL 48, srov. také Dopis Sv. Otce starým lidem 10-13).

V tomto období se život stává usebranějším. Kon-templativní pohled nám umožňuje hlouběji vidět záhyby života a dějin, i svých osobních dějin. 

Pokud zastáváme službu animace, tak jako kterou-koli jinou aktivitu, uvědomujeme si mnohem více než v minulosti, že Bůh působí v naší chudobě a že i samotná věrnost je důsledkem a výrazem Boží věrnosti. 

Svátostný život se stává uvědomělejším a roste potřeba zosobňovat evangelní hodnoty a prožívat zvláštnosti salesiánského charizmatu. V této fázi života jsou často slyšet fráze jako: „Kdybych se měla znovu narodit, stala bych se opět salesi-ánkou.“

Boží přítomnost a potřeba kontemplace jsou pociťovány silněji a touha po tom, co je podstatné umožňuje zaměřit síly k tomu jedinému, co je potřeba.

Znamení, jimiž se tato tendence vyjadřuje jsou: větší niternost modlitby, která se projevuje  formou vděčnosti Bohu za dary, jimiž zahrnul náš život; přijetí potřeb Institutu, církve a světa; hlubší láska k Marii, kterou chápeme jako pomocnici a prů-vodkyni na cestě; zkušenost užitečného vynaložení vlastních sil ve službě komunitě a církvi; předání novým generacím bohatého dědictví získaného z osobní a charizmatické zkušenosti; větší vnitřní svoboda vycházející z postupného odpoutávání se a ze skutečnosti, že se méně staráme o vlastní ús-pěch a mínění druhých.


Dále solidarita jako zkušenost chudoby, která se projevuje i omezením vlastních nároků, abychom tak konkrétně projevovaly sdílení v komunitě a s potřebnými; schopnost hluboce a svobodně milo-vat a projevovat laskavost ve vzájemných vztazích a ve styku s mladými.

Zkušenost mladého srdce nezávisí na věku a dává schopnost cítit, tak jako don Bosco a Marie Dominika, že dokud budou existovat mladí, které je třeba zachraňovat a milovat, musíme zůstat s láskou bdělé a činné a očekávat toto naplnění.

I když nám zrovna velikonoční tajemství ukazuje více svůj aspekt kříže – utrpení různého druhu, nemoci, samotná smrt – můžeme zakoušet ten pocit plnosti a radosti, který vychází z toho, že jsme odevzdaly svůj život do rukou prozřetelného a věrného Boha a splnily poslání, jež nám on svěřil. FMA si je vědoma, že „Otec v ní dokončí ten tajemný proces formace, který začal již dávno. Smrt je tak připravena jako nejvyšší skutek lásky a sebeodevzdání“ (VC 70).

Úkoly růstu

Vědomí, že se naše povolání a poslání v církvi týká celého života, nás zavazuje, abychom nacházely stále nové cesty duchovní plodnosti. Podle celko-vého zdravotního stavu se můžeme i nadále rozdá-vat v komunitě a mezi mladými, když zastáváme nějaký specifický úkol: od odborné oblasti až k zodpovědnosti v komunitě, výchově, v církvi.

Když s přibývajícím věkem a přicházejícími choro-bami již nemůžeme být činné, protože se zmenšuje psycho-fyzická a profesní výkonnost, máme mož-nost věnovat více času a sil duchovnímu životu, který otevírá nové způsoby sebedarování.

Skutečnost, že máme k dispozici více času nám umožňuje zabývat se zajímavou četbou hodnotnou i z kulturního hlediska, nebo dalšími činnostmi, které udržují člověka v otevřenosti různým zájmům a konstruktivnímu a vyrovnanému vztahu s dru-hými. Intuicí srdce můžeme také dospět k těm for-mám delikátnosti, která předchází a nabízí spolu-práci, jež nám pracovní shon v minulosti neumož-nil. Ani v této fázi života nemizí salesiánské jdu já!

Když nás už netlačí termíny, můžeme se s větším klidem zastavit na rozhovor, vyprávět a dopřát si ty malé radosti, které zpříjemňují život náš i druhých.

Na této cestě nás doprovází jistota naplnění Božího plánu v našem životě, směřujícímu ke konečnému setkání s Otcem. Je důležité, aby se stále více v ži-votním obzoru tohoto věku objevovala myšlenka na smrt ve svém výrazném smyslu druhého zrození, tedy vytouženého naplnění pozemské pouti.

V první etapě tohoto období a v souvislosti s fyzic-kým a duševním zdravím jsou úkoly růstu shodné s těmi, které jsou stanoveny pro předcházející věk.

Jak se ale postupně zvolňuje činnost, naše bytost postupuje ve zrání v lásce, jež se projevuje takovou službou komunitě a církvi, která je nám možná.

Cesta postupného sjednocení nás uschopňuje pře-dávat životní moudrost tím, že darujeme svůj život, který je stále pevněji zakotven v Kristu a v jeho tajemství smrti a zmrtvýchvstání.

Prožíváme-li takto zkušenost této fáze, stáváme se prorockým znamením, zaslíbením radostné realiza-ce pro mladé, mlčenlivým, ale účinným pozváním: pojď a uvidíš!
Zvláštními úkoly růstu jsou:

· rozhodně znovu zaměřit život k jeho středu, abychom v hloubce našly Boha, který v nás pře-bývá. Dívat se do svého nitra a být trochu se sebou samými, abychom rozhodly, jak prožít tento věk – to je první krok, který bychom měly udělat včas, abychom se zcela otevřely Ježíši, svému ženichu, ve zvláštní situaci, v níž se nacházíme;

· dívat se realisticky na krizi, která se v tomto ob-dobí života může dostavit. Když duševní a fyzický stav radí omezení nebo opuštění aktivních úkolů, s důvěrou se otevíráme novým možnostem.

To s sebou nese:

· přijmout novou situaci slabosti a omezení z hle-diska velikonočního tajemství a postihnout celé její výkupné bohatství; nepřestávat se zajímat o život sester a mladých a pomáhat tam, kde je to pro nás možné;

· zpracovat a vyrovnaně přijmout zármutky (odpou-tání se od zodpovědných úkolů a rolí, citových pout, prostředí) a neuzavřít se do nářku a stesku, ostatně s vědomím jedinečnosti a nenahraditel-nosti vlastního přínosu v předivu komunity;

· pěstovat smysl pro humor a zalíbení v malých pře-kvapeních, která jsou plodem nenáročnosti života, jež vede k relativizaci sebe samých a světa, a být tak pokojnou přítomností v komunitě, udržovat živý rodinný duch darováním „velké trpělivosti a neomezené vlídnosti“ doporučované Marií Domini-kou;

· dívat se na mladé s dobrotivostí a učit se vyprávět a nechat si vyprávět s porozuměním a předávat jim svůj moudrý pohled na věci, abychom žily výchov-nou horlivost nasazením v modlitbě a oběti a také – když je to možné – různými formami pastorační přítomnosti;

· svěřit se s vděčnou důvěrou Pánu života. Zvláště když ubývají síly a zmenšuje se nasazení v čin-nosti, můžeme setrvávat déle v modlitbě, která je naším osobním příspěvkem pro apoštolát sester, a vyplnit své dny úmysly za apoštolát: „být Mojžíšem na hoře“. Připravujeme tak s důvěrou a bdělostí setkání s Pánem života;

· vyjádřit radost a bohatství života naplněného ve službě Bohu pro mladé a prožívat plnost lidského a evangelního významu slibů. V této perspektivě:

· žít zasvěcenou čistotu jako svědectví nerozdělené lásky, jež se stává průzračností bytosti, radostí nezištného sebedarování zaměřeného na potřebu života a růstu druhých, altruismem, který překo-nává znovu probuzenou potřebu soustředit pozor-nost na sebe, věnováním se apoštolátu v takové míře, v jaké je to možné, vzájemně obohacujícím přátelstvím a povzbuzováním těch, kteří pracují v první linii;

· být zvláště vnímavé a citlivé k požadavkům solidarity ve světě a v Institutu, omezovat vlastní nároky a být vděčné za to, co nám komunita nabízí, snažit se spolupracovat na iniciativách za-měřených na vytváření solidární mentality.

Oceňovat čas v jeho rozměru nezištnosti při pozor-ném naslouchání, zvláště mladých, otevřeností k požadavkům komunity, apoštolátu a místní cír-kve a při neustálém znovuobjevování smyslu naše-ho zasvěceného života ve světle toho jediného, čeho je potřeba;

· žít poslušnost Otci v nových životních podmín-kách, rozhodnout se svěřovat každý den s důvěrou tomu, co pro nás připraví a interpretovat svůj život jako přibližování se Bohu. V tomto věku existuje zvláštní dispozice k naslouchání Božímu slovu a přemítání o něm, které vede až k tomu, že náš den je prostoupen a rytmizován modlitbou srdce.

Přijmout funkce, které nám případně mohou být svěřeny, s jistotou věrnosti Pána, který nás podpo-ruje a vede.

Uznávat zprostředkování v komunitě a usnadňovat úkol animace té, která je povolána vykonávat službu autority, darem modlitby, srdečností, úctou a morální podporou.

S novým přesvědčením přijmout směrnice učitel-ského úřadu církve a Institutu a ochotně se otevřít novým perspektivám, jež nám doba, kterou musí-me považovat i za naší dobu, předkládá.

Diskrétně a s pokorou nabízet příspěvek vlastní rady a rozlišování při hodnocení skutečnosti.

V míře vlastních možností být k dispozici pro služ-by lásky, dobrovolnické služby, asistence jak v ko-munitě, tak v církvi;

· s větší intenzitou živit lásku k Panně Marii, již vnímáme jako tu, která podněcuje, podporuje a doprovází život až k jeho konečnému naplnění, a pomáhat komunitě a mladým objevit její přítom-nost v každodenní skutečnosti.

Jako Maria žít spiritualitu radosti a vděčnosti Pánu za dary, jimiž naplnil sestry a mladé a jako Alžběta být schopné je oceňovat a chválit (srov. Lk 1, 39-55).

Formační návrhy

Když vezmeme v úvahu šíři a pružnost hranic tohoto životního období a následkem toho různost duševně-fyzického stavu jednotlivých osob, které do něj patří, je velmi obtížné stanovit všeobecné formační nabídky.

Pro mnohé FMA platí směrnice uvedené v před-cházejícím věkovém období, na něž nyní odkazu-jeme.

Zde vezmeme v úvahu některé aspekty, které platí pro ty, jež dosáhly vyššího věku.

Ty budou uvedeny do praxe hlavně prostřednic-tvím komunity, do níž sestra patří, doprovázení oso-by, která vede a  vhodného umístění sestry.

Základem možných formačních nabídek a lidské a duchovní atmosféry je, aby komunita uznala cha-rizmata, která jsou vlastní tomuto věku. Vyjmenu-jeme z nich některá: nezištnost, ve společnosti, v níž převládající kultura měří hodnotu lidských činů podle parametrů výkonnosti; historická pa-měť, v prostředí, kde nejmladší generace ztrácejí smysl dějin a s ním i vlastní identitu; zkušenost, kde se zdá, že převládající technika ji činí zbyteč-nou; vzájemná závislost, zatímco se zdá, že se šíří individualismus a protagonismus; ucelenější poh-led na život ve společnosti ovládané spěchem, neklidem a zapomínáním na základní otázky týka-jící se povolání, důstojnosti a údělu člověka (srov. Důstojnost starého člověka 15-16).

Komunita, do které sestra patří

uznává přítomnost těchto charizmat a oceňuje dar starých sester jako svědků života prožitého evan-gelním způsobem a významné charizmatické zku-šenosti. Oceňuje přínos, který mohou dát procesu humanizace a hlubšímu pochopení charizmatu du-chovní syntézou, již vytvořily ve svém životě;

nabízí prvky pro poznání a pochopení sebe sama a možností, které ještě mohou vyjít na světlo a při-tom zhodnocuje již získané kompetence. Pomáhá objevovat dary osobní tvořivosti, jež možná v před-cházejícím období nebylo možné projevit a vytváří prostor pro pěstování zájmů, které přispívají nejen k potvrzení smyslu hodnoty a schopností těchto sester, ale jsou užitečné i samotné komunitě;

lidsky a duchovně podporuje staré sestry a vytváří i organizační podmínky, aby se cítily plně přijaté a milované; oceňuje jejich zkušenost a radí se s ni-mi, věnuje čas naslouchání, tráví s nimi čas a udr-žuje v nich čilého ducha lásky a moudrého zamý-šlení se;

oceňuje moudrost, schopnosti a kompetence těchto sester a orientuje je v linii poslání Institutu a církve.

Možné aktivity jsou: příspěvek asistence v různých oblastech výchovné činnosti; úkoly v oblasti evan-gelizace (katecheze, liturgie, mimořádná služba eucharistie, animace starých lidí, návštěva rodin a nemocných, animace malých center pro naslou-chání a modlitebních skupin); účast na kulturních iniciativách na základě vlastních zájmů; psaní kroniky domu podle kritérií historické paměti, kterou je třeba předat novým generacím; služby v kuchyni a prádelně, hospodaření, zahrádkaření, hudba, malba apod.;

čerpá z vkladu skryté oběti a modlitby a svěřuje jim úmysly za mladé, církev, svět a během nemoci je podpírá tím, že jim pomáhá objevit její spásonos-nou hodnotu jako doplnění Kristova velikonočního tajemství. Láskyplně a s vírou je doprovází na posledním úseku cesty vstříc setkání s Otcem.

Doprovázení té, která vede je v tomto životním ob-dobí ještě bohatší na lidské teplo, úctu, pozornost. Konfrontace a povzbuzení, výměna a sdílení zkuše-ností představují bohatství nejen pro tu, která ani-muje, ale i pro samotnou komunitu. Ředitelka se v ní snaží vytvářet ovzduší laskavosti a zájmu, aby všechny vzaly za svůj úkol pečovat o staré sestry, jednat s nimi se starostlivostí a láskou, žít vzájem-nost ve výměně duchovních hodnot a poznatků, informovat je o životě a společném poslání. Tato vzájemná výměna je pro komunitu darem, přispívá k uchování historické paměti a udržuje kontinuitu mezi generacemi.

V logice výměny darů je služba naslouchání, po-vzbuzení, duchovní a morální podpory nenahra-ditelnou pomocí a cenným příspěvkem, který sestry pokročilejšího věku mohou dát k dispozici.

· Inspektoriální komunita

· nabízí příležitosti k duchovnímu načerpání, poznání a ocenění tohoto věku, který nepřestává být plodný, i když ubývá pracovní a apoštolátní činnost. Kde je to nutné, organizuje duchovní cvičení přiměřená zvláštním požadavkům; připraví kurzy teologico-charizmatické obnovy apod.

· Podporuje místní komunity ve snaze nabídnout podobné příležitosti sestrám, které se nemohou účastnit setkání mimo dům.

· Stará se o umístění, které usnadňuje kvalitu života a účast na komunitních momentech.

· Podporuje přístup ke komunikační síti i se zře-telem na službu komunitě a výchovnému poslání.
ROZMĚR POVOLÁNÍ

VE VÝCHOVNÉM POSLÁNÍ

„Tím bude oslaven můj Otec,

když ponesete hojné ovoce a budete mými učedníky“

(Jan 15,8)


Existuje vnitřní a nerozlučné pouto mezi nasa-zením v  trvalé formaci a výchovným posláním. V míře, v jaké žijeme v Kristu s mladými a pro ně, naplňujeme své salesiánské povolání a v tajemství plodnosti Ducha sv. se stáváme vůdkyněmi a vychovatelkami dalších povolání.

Společně s odpovědnými laiky, kteří s námi sdílejí výchovné poslání, nasloucháme touze mladých po životě a stáváme se jejich společnicemi na cestě (srov. S 63-76).

V konkrétní zkušenosti každého dne projevujeme svou salesiánskou spiritualitu, jež je pro nás typic-ká. Sem zapadá návrh povolání, který otevírá širokou škálu možností, do nichž jsou mladí volaní investovat své schopnosti a zvolit si směr, který mají podle Božího plánu dát svému životu.

To, že se zdůrazňuje proces zrání v povolání nezna-mená zvláštní a výlučné zaměření na zasvěcený život mezi FMA a nenese s sebou selektivní pozornost na pokřtěnou mládež. V prostředích, v nichž pracujeme, prožívají mladí různé situace a patří k různým náboženstvím, a někdy také k žá-dnému. Značně různé výchozí situace mohou zne-snadnit návrh povolání. Je nutné k nim přistupo-vat s úctou a rozvahou, ale přitom nepřestávat předkládat výchovné cesty směřující k objevení osobního životního plánu.

Proto věnujeme zvláštní pozornost doprovázení v povolání jako prostoru pro růst a rozlišování. I když předpokládá společné cesty, rozrůzňuje se s ohledem na každého jedince a dostává se do sou-ladu s jeho konkrétní situací a Pánovým voláním.

Pro dívky, které vysloví jasné přání orientovat se na volbu zvláštního zasvěcení v našem Institutu, se doprovázení stává nabídkou specifického povo-lání.

Přijetí odkazu

Výchovné poslání charakterizuje náš život a udává mu směr. Tím je zaměření a sbíhání všech pro-středků k jednomu cíli: probudit v srdcích mla-dých žízeň po Bohu a jít spolu s nimi po cestách, které vedou k němu.

Toto zaměření je u základu charizmatické volby našich zakladatelů. Don Bosco to vyjadřoval násle-dovně: „Pro vás studuji, pro vás pracuji, pro vás žiji a pro vás jsem ochoten i dát život“ (Ruffino D., Cronache dell’Oratorio di S. Francesco di Sales, in Archivio Salesiano Centrale, sešit 5, 10).

Stejně i Marie Dominika, která s podivuhodnou moudrou syntézou žila pověření potvrzené viděním na Borgoalto: „Tobě je svěřuji“ (Cron. I 96).

Jejich péče o chlapce a dívky ve stylu preventiv-ního systému byla zaměřena k tomu, aby jim po-mohli objevit Boží plán v jejich životě a uskutečnit ho jako podmínku jejich štěstí a jako cestu svatosti v každodenním životě.

Naše komunity se postupně utvrdily v přesvědčení, že rozměr povolání je vlastní každému plánu výcho-vy, ať už formální (oblast výlučně školní) nebo neformální (aktivity různých sdružení a další inici-ativy v různých oblastech, v nichž se uskutečňuje výchovné poslání). Takový rozměr je jasně vyjádřen v nabídce povolání jako podstatné části cesty růstu. 

Každá výchovná komunita se jako ikona různých povolání v církvi skrze evangelní průzračnost vzta-hů a se svými vlastními omezeními, představuje jako viditelný obraz Božího volání a odpovědi na něj. Nabízí tak mladým zkušenost toho, kdo se setkal s Ježíšem a už s ním ušel určitý kus cesty v nasazení pro jeho Království.

Tato zkušenost, tak jak se stávalo ve Valdoku a v Mornese, může skoro jako nákaza okouzlit a při-tahovat mladé lidi z jakéhokoliv kulturního pro-středí.

Salesiánské výchovné poslání –  ve svém plánu a v jeho realizaci – spočívá na pozadí kultury života, která má své jasné vyjádření v biblické kategorii povolání.

Je to Bůh Otec, pramen života, který volá, a ve kterém nachází každé povolání svůj význam a dovršení.

Každý člověk je zrozen z lásky a je povolán k lásce. Život se tak stává přijatým dobrem, jež směřuje k tomu, aby se stalo dobrem darovaným. 

Tak jako u Ježíše, tato cesta přijetí a daru vyža-duje náročnou věrnost, jež je třeba žít až na kříž, který je plnou realizací lásky.

Salesiánská spiritualita, která je založená na Vtělení, vidí v každodenním životě místo, v němž se Bůh stává přítomným a blízkým každému člověku jako dobrý Otec, který zachraňuje a naplňuje živo-tem. Kristus tím, že odhaluje tajemství Otce a jeho lásky, odhaluje také naplno důstojnost člověka stvořeného k obrazu Božímu, plného Ducha a povolaného ke společenství ve velké lidské rodině. Žít ve svobodě dětí Božích jako dobří křesťané a čestní občané, znamená kráčet s radostí, důvěrou a schopností neuzavřít se do sebe, abychom přijaly závazky a zodpovědnosti na sociální, politické a církevní úrovni. Tyto úkoly vyžadují přítomnost vychovatelů, kteří by jako don Bosco a Marie Dominika byli schopni stát po boku mladých a doprovázet je ve složitém umění zrání v plnosti až ke svatosti.

Konkrétní život je složen z mnoha kamínků, které k získání smyslu potřebují sjednocující vizi. Pohled a doprovod vychovatelů mohou pomoci k sjedno-cení a mohou se stát odpovědí na otázky mladých týkající se hlavně smyslu a zaměření jejich života.

V této perspektivě nás charizmatická paměť, cesta církve v současné kultuře a přednostní láska k mladým „aby měli život v plnosti“ stimulují k to-mu, abychom podnítily opravdový skok v kvalitě pastorace mládeže. Je třeba, aby byl jasně vyjá-dřen rozměr povolání, který je jí vlastní.

Výzva výchově

Žít život jako povolání je základním úkolem kaž-dého člověka. Prostý pohled do různorodé a plura-listické skutečnosti, v níž žijeme, nás ale vede k přesvědčení, že toto pojetí není zcela samo-zřejmé.

V mnoha prostředích má složitost kultury bez přesných styčných bodů sklon produkovat mladé lidi s nehotovou, slabou a zmatenou identitou, pro kterou je typická nerozhodnost při existenčních volbách. A přece se jedná o mladé, kteří touží po duchovním životě, hledají pravdu a svobodu, usi-lují o znovunalezení své osobní originality, o prů-hlednost vztahů a hledají přátelství a společenství druhých. Chtějí vybudovat novou společnost zalo-ženou na hodnotách míru a spravedlnosti, úcty k životnímu prostředí, pozornosti k různosti, soli-darity, dobrovolnické služby a stejné důstojnosti mužů a žen.

Tato skutečnost burcuje k nové evangelizaci, která by do každé kultury přinášela neustálou novost křesťanského poselství. Jako vychovatelky jsme volány k odpovědnosti a jsme vybízeny nejen k obnovení metod, ale i k oživení a většímu zviditelnění motivací našeho povolání. 

Dnešní mladí lidé jsou přitahováni více svědectvím než slovy a požadují jasná znamení důslednosti. 

Vyžadují, abychom byly osobami nesoucími vý-znam, opravdově zamilovanými do Ježíše, osobami které umějí být s ním a jsou schopny neohroženě ho zvěstovat.

Potřebují vychovatelky a vychovatele ochotné na-slouchat, schopné orientovat je a doprovázet k té zkušenosti Boha, ke kterému tíhnou byť i jen pod-vědomým a bolestným způsobem.

Žádají, aby mohli získat zkušenost prostředí, v němž se Boží láska projevuje s radostí a důvěrou; kde je sdílené sesterské společenství a poslání, na které jsou zaměřeny síly všech, schopné nakazit a pomáhá nalézt existenční odpovědi.

Naše výchovná činnost se konfrontuje s různými prostředími, do nichž křesťanské poselství buď ještě nedošlo nebo zde nezakořenilo, často s tra-dicemi a mentalitou v protikladu k myšlení evan-gelia. To nás nutí k novému promyšlení našich formačních plánů a ke vstupu do sítě s jednotlivci a institucemi zabývajícími se výchovou mládeže. V takových situacích se naše evangelizační činnost stává pozornější k požadavkům vyplývajícím z rů-znosti kultur a náboženství.

Znovu aktualizovat úsilí dona Boska vychovávat mladé, aby byli dobrými křesťany a čestnými ob-čany, znamená tedy snažit se vytvářet výchovná prostředí, která by podporovala klima příznivé pro růst různých povolání. Jsme si vědomé, že pro takové klima je typická především morální a du-chovní úroveň dospělých-vychovatelů. Snažíme se tedy o jeho kvalitu tím, že vytváříme rodinné vzta-hy vzbuzující okouzlení posláním.

Přednostními partnery našeho poslání jsou rodiče. V Institutu se vždy věnovala živá pozornost rodině. Tato vnímavost je dnes o to důležitější, protože se zdá, že rodinná realita ztratila opěrné body, které ji kladou do nejhlubšího jádra společenského života, jako přirozené prostředí preventivní činnosti a orientace v povolání.

Kromě rodiny jsou i tradiční výchovná prostředí (oratoř, farnost, škola, spolky) i jiná prostředí, kde je možné potkat mladé, vhodnými příležitostmi, při kterých je možno uvést do praxe rozlišené a indivi-duální výchovné cesty a vyprovokovat a nasměro-vávat tak jejich otázky po smyslu.

Výchovné postupy

Orientace v povolání je neustálý proces, který do-provází integrální a harmonický růst člověka a ne pouze určitý okamžik výchovného procesu.

Cesta zrání v povolání je jako pouť ke zralosti ve víře, ke stavu dospělosti věřícího, povolaného svo-bodně a zodpovědně rozhodnout o svém životě podle tajemného Božího plánu. Taková cesta proží-vaná uvnitř církevního společenství, ve styku s muži a ženami, kteří už realizovali své povolání a v doprovodu vychovatelek a vychovatelů otevře-ných Duchu svatému, prochází postupnými eta-pami. 

Pomáhat mladým růst ve víře, najít v Ježíši výz-nam svého života a prožívat ho jako odpověď na jeho volání, je cílem křesťanské výchovy a proto i srdcem každé nabídky povolání.

Osobní setkání s Ježíšem otevírá konfrontaci a přijetí specifických povolání, jako je např. manže-lství, zasvěcený život, kněžství, misie atd.: různost darů a služeb ve společenství jediného Ducha.

Také v mezináboženských prostředích je zvěstování povolání možné. Projevuje se v rámci cesty jako nabídka, která pomáhá objevit původní a jedinečný úkol každého ve společnosti a odpovědět na něj.

Věrohodné svědectví výchovné komunity, žijící naplno evangelní hodnoty umožňuje i mladým, kteří nejsou křesťany, růst v lidském zrání a obje-vit svůj životní plán.

První podmínkou pro zralou cestu v povolání je objevení vlastní identity, protože právě vědomí sebe sama umožňuje životně důležitá rozhodnutí.

Proto ve výchovném působení předkládáme někte-ré cesty, které považujeme za rozhodující pro vytvoření životního plánu. 

Vychovávat k poznání sebe sama. Když stojíme po boku mladých, pomáháme jim především v sebe-přijetí, ve vyrovnaném zjišťování vlastních schop-ností a hranic, v uvědomění si ambivalence někte-rých motivací, v objevení jejich nadání, zájmů, tužeb a hodnot, aby rostli ve vnitřní svobodě. Kro-mě toho je vedeme k tomu, aby uměli číst vlastní životní zkušenosti, ať už pozitivní nebo negativní, a pomáháme jim tak k jejich zpracování tím, že se s vděčností a nadějí smíří s vlastní historií. 

V celém vývojovém období a zvláště v adolescenci a mládí, věnujeme pozornost formování identity a sebedefinování, upevnění psychosexuální reality, růstu v osobní nezávislosti, vztahové oblasti a rozvoji schopnosti plánovat.

Se zvláštní péčí dbáme o zrání schopností ženy, o její profesní a sociálně-politickou přípravu, aby se mohla patřičně zařadit do světa práce, kultury, komunikace, církevního života, a to ve vzájemnosti s mužem.

Vychovávat k vnitřnímu životu. Nemůže být růst ve víře bez rozvíjení schopnosti otevírat se a žasnout nad tajemstvím života. Úžas připravuje člověka na setkání s Bohem spásy a stává se prosbou, vděč-ností, vnitřním usmířením. Ztráta smyslu tajemství může být u počátku současné krize povolání.

Aby různorodé a často zlomkovité zkušenosti mladých mohly být přivedeny k jednotě, potřebují atmosféru ticha a kontemplace. Jakékoli povolání se rodí ve chvílích modlitby opřené o jistotu Otcovy lásky ke každému svému stvoření. 

To nás zavazuje, osobně i jako komunitu, abychom my jako první pěstovaly vnitřní život a nabízely mladým takové cesty výchovy k modlitbě, které by pomohly zachytit hluboký smysl života a objevit vlastní cestu povolání v osobním setkání s Bohem a v sebedarování. 

Vychovávat k rozhodnutí. Rozhodnout se o vlast-ním životě je plodem neustálého cvičení ve svobo-dě. Je proto důležité, aby ten, kdo mladé dopro-vází, jim pomohl rozpoznat mezi mnoha příležitost-mi to, co je dobré a co špatné, a především zauj-mout kritický postoj k názorům šířeným hromad-nými sdělovacími prostředky, módou a různým prostředím, s nimiž přicházejí do styku. Proto jsme jim blízko, abychom jim pomohli osvobodit se od strachu z rozhodnutí, překonat nerozhodnost před definitivními závazky a především orientovat vlast-ní rozhodnutí v rámci určitého významového hori-zontu.

V rozhodování se pro povolání existují i chvíle desorientace a krize; toto rozhodování je třeba doprovázet s diskrétností, aby se jedinec stal pro-tagonistou vlastní budoucnosti, pozorným při roz-poznávání Božího plánu a ochotným ke stálé kon-verzi k jeho stylu myšlení.

Vychovávat k lásce. Vzít život do vlastních rukou a řídit ho samostatně a zodpovědně, znamená kon-frontovat se den za dnem s vlastní schopností milovat.

Výchova k lásce, skutečně rozhodující aspekt života, je základní složkou salesiánské výchovné tradice. Proto považujeme za prvořadé pomáhat mladým vnímat, že jsou Bohem osobně milováni a jako důsledek, že jsou povoláni lásku dávat a nejen ji vyžadovat.

Vytvoření výchovného prostředí, v němž se jedinec cítí milován, kde se učí setkávat s druhým v jeho rozdílnosti a přijímat ho s úctou, je nezbytnou podmínkou k tomu, aby se láska a sexualita při zrání osobnosti harmonicky integrovaly.

V tomto smyslu je pro vyrovnanou interakci mezi pohlavími, jež se nutně odráží ve společenských a institučních vztazích, rozhodující pozitivní zkuše-nost koedukace, vycházející z nového antropologic-kého klíče vzájemnosti. Mohou se z ní zrodit povo-lání schopná plodit život a solidaritu.

Vychovávat k prožíván života jako daru a úkolu. Jsou dva způsoby, jak přistupovat k životu: vnímat ho jako dar, nebo jako majetek. Vychovávat sebe a druhé k chápání života jako daru, znamená především si uvědomit, že jsme stvořeními, tzn. že příčinu života nejsme schopni najít sami v sobě. Je to život sám, který každého vybízí, aby objevil jeho smysl a jedinečný úkol, který je mu s ním svěřen.

Bůh svěřil štěstí a naplnění života úsilí každého člověka. A zkušenost jeho nekonečné lásky nás učí překonávat logiku prospěchu a zisku a darovat nezištně život tak, jako nám byl nezištně dán (srov. Mt 10,8). Nezištnost je základem každé opravdové odpovědi na povolání a sama je zakotvena ve vděč-nosti.

To s sebou nese cestu zrání ve schopnosti oběto-vání se, skrze zkušenosti sdílení a solidarity, služ-by a angažovanosti v sociální oblasti, abychom přešly od neurčitého altruismu ke konkrétnímu daru sebe sama.

Vychovávat k objevení vlastního povolání. Znamená uvést do chodu některé důležité dynamismy růstu: od hledání smyslu a vědomí, že jsme povoláni k životu, až k potřebě vykonávat specifické poslání ve společnosti a v církvi; od určení vlastního život-ního plánu k rozhodnutí uskutečnit ho s rozhod-ností a bez přílišných odkladů.

Na této cestě je rozhodující osobní setkání s Ježí-šem. Osobní dějiny každého člověka se utvářejí jako „dějiny přátelství s Pánem“ (VC 64).

Přesto osobní setkání s Ježíšem zůstává tajemnou skutečností, je to dobrodružství víry. Toto setkání se pěstuje prostřednictvím obvyklého a častého setkávání s jeho Slovem, svátostného života, zku-šenosti modlitby a služby druhým, smyslu přísluš-nosti k církvi.

Každá výchovná cesta se musí postupně stávat specifičtější a náročnější. Odtud vychází nutnost nabídnout mladým cestu zrání v povolání, na které je doprovázíme, abychom jim pomohly plánovat, skrze konkretizaci jejich snů; angažovat se ve sdílení našeho výchovného poslání a postoupit na cestě sjednocování víry a života. Orientování se může přinášet chvíle jasnosti, ale i nejistoty. Proto nabízíme mladým silné zkušenosti, které by jim usnadily rozhodnout se v povolání: úsilí o poctivé rozlišování, konfrontace s různými povoláními v církvi a různé nabídky života přítomné v sale-siánské rodině.

Důležitého cíle se dosáhne ve chvíli, kdy se mladí rozhodnou vyzkoušet sami sebe v určitém projektu povolání.

Cesty, které vedou k objevení vlastního životního plánu, a to až k rozhodutí pro určité povolání, vyžadují zprostředkování někoho, kdo je ochotný k výchovnému doprovázení.

Výchovné doprovázení

Doprovázení představuje důležitou zkušenost na cestě zrání, událost, při níž s úžasem vidíme působení Ducha a odpověď člověka danou ve svobodě a s láskou. Dochází k němu v takovém výchovném prostředí, kde je konfrontace a rozlišo-vání usnadněno osobním rozhovorem s dospělými, zkušeností ve skupině a kontaktem s životem a posláním komunity FMA.

Osobní doprovázení je prostorem pro rozlišování, je zkušeností, v níž naslouchání osobě a otevřený návrh povolání vytvářejí podmínky pro zralé roz-hodnutí. Je to okamžik shrnutí na cestě růstu, ověření a nasměrování k novým cílům zralosti.

Doprovázením pomáháme mladým, aby objevili život jako dar, který dostali zadarmo, a těm, kteří sdílejí křesťanskou víru navrhujeme, aby prohlou-bili vztah s Ježíšem jako jednotícím středem existence.

Doprovázení se uskutečňuje ve výchovném vztahu, bere na sebe tedy všechny rysy zkušenosti spole-čenství-komunikace mezi dvěma osobami, které si navzájem pomáhají odpovědět na Boží dar ve škole jediného opravdového Učitele, Ducha svatého.

Jedná se o vztah zprostředkování, v němž to, co se odehrává mezi osobami, je přesahuje, tj. odkazuje na tu důvěrnou a osobní skutečnost, jež je v srd-cích obou účastníků a vtahuje je do společenství, které je převyšuje: Ježíšova tajemná přítomnost, která přetváří život.

Vztah, který vzniká při doprovázení, umožňuje žít vzájemnost. Jsme do něj hluboce vtaženy jako osoby, nejen v duchovním rozměru, nýbrž i se svý-mi city. Jako v každém opravdovém vztahu jsme povolány, abychom nastoupily postupnou cestu vnitřní svobody, kdy překonáváme veškeré formy vlastnění, závislosti a kontroly druhého.

Pro mladé, kteří nejsou křesťany, může doprová-zení představovat možnost objevit smysl života a rozpoznat vlastní povolání ke službě druhým v pravdě a lásce, až k přijetí evangelních hodnot do svého života.

Výchozím bodem každého procesu doprovázení je poznání mladých takových, jací jsou, aby bylo možné určit, jaké otázky po smyslu si kladou. K tomuto poznání dochází zvláště sdílením života, nasloucháním jejich vyprávění o tom, co prožili – toho pozitivního, ale i problematického nebo spor-ného – s otevřeností Duchu svatému. 

Vztah doprovázení vyžaduje od mladých otevře-nost, důvěru v sebe i v druhé, jasnost a pravdivost k sobě samým i ohledně toho, co prožili, ochotu ke změně, postoj víry a modlitby.

Od vychovatelek a vychovatelů požaduje cestu neu-stálého hledání Pána a obrácení, která je učiní hodnověrnými.

Sdílet tutéž cestu povolání znamená zrát ve schop-nosti naslouchání, trpělivého a ohleduplného oče-kávání rozdílné rychlosti růstu, vyžaduje důvěru v kladné schopnosti mladých a odvahu nabídnout náročnou cestu evangelia, jak o tom svědčí výchovná zkušenost našich zakladatelů. 

Jsme si vědomy, že doprovázení není neutrální proces: může usnadnit, ale také zablokovat otevře-nost k daru povolání. Je tedy potřeba, aby ten, kdo je k této choulostivé službě povolán, byl náležitě připraven a kromě kompetencí teologických a psychologicko-pedagogických získal schopnost žít vztahy.

V naší formační tradici je kromě osobního doprovázení velmi důležité doprovázení skupiny. Uskutečňuje se ve skupinách mládeže, v rámci vý-chovné komunity a v širším společenství církve.

Skupina představuje životní prostor, v němž může v mladých zrát vlastní rozhodnutí víry ve škole Božího slova a kde se učí větší vnímavosti k po-třebám druhých. Vždyť ve skupině se naučí přijí-mat odlišnost, čelit konfliktu, žít odpuštění, přátel-ství a solidaritu a navzájem si pomáhat odpovídat na povolání, každý svým zvláštním způsobem.

Každá komunita, ve které se žije Kristova láska a dýchá rodinná atmosféra, kde každý člen dává ze sebe to nejlepší a projevuje radost ze svého povo-lání, se stává nabídkou povolání. Živé sdělování zkušenosti setkání s Ježíšem je příležitostí vypro-vokovat v mladých otázku: Co chce Pán ode mě?

Společenství církve je místem, v němž se – skrze zkušenost církve jako tajemství a při konfrontaci různých povolání – mladí naučí překročit zkuše-nost často uspokojujících vztahů ve vlastním spo-lečenství, aby se otevřeli celku křesťanského povo-lání.

Doprovázení skupiny odpovídá požadavkům komu-nikace a sdílení a je doplňkem osobního doprová-zení. Vyžaduje od toho, kdo je uskutečňuje, speci-fické schopnosti ve vztazích a zvláštní pedagogic-kou a duchovní citlivosti při vnímání znamení Ducha v jednotlivcích a ve skupině.

Formační návrhy

Cesta povolání, kterou navrhujeme mladým, se uskutečňuje v každodenním životě a je spojena se závazky studia a práce každého, prožívanými v ra-dosti a se smyslem pro odpovědnost. Je to cesta, jež vyžaduje plné začlenění do současného světa, který je pro mladé výzvou, a to různými způsoby. Dochází k ní ve výchovné komunitě, v různých výchovných prostředích, i nekřesťanských, a to prostřednictvím běžných formačních nabídek.

Každé prostředí a každá činnost je významná pro povolání v širším smyslu, protože se promění ve zkušenost příslušnosti ke společnosti a aktivní účasti na jejím životě, na salesiánském poslání a, pro křesťany, na životě církve.

Je důležité mít na paměti různorodou tvář dneš-ního světa a naléhavý úkol formovat osobnosti schopné dávat se kompetentně do služeb obecného dobra. Základní věcí je vyjasnit – především nám samým – etický profil, který je třeba rozvíjet, v rámci naléhavých problémů, objevujících se v realitě, která se rychle mění. Pomysleme např. na bioetiku, ve společnosti, v níž se navrhuje gene-tická manipulace nejen života zvířat a rostlin, ale i člověka.

Odpovědět na vlastní povolání znamená stát se zodpovědnými i za Boží plán se stvořením a s lid-stvem, pečovat o život v každém jeho projevu a v úctě k ekologické rovnováze stvoření. 

Formačních nabídek a příležitostí, které mohou být předloženy mladým, je mnoho a nepochybně se liší v různých částech světa. Některé se nám ale zdají obzvlášť důležité:

· zkušenost postupného uvedení do osobní i společ-né modlitby, pro křesťany s obzvláštní pozorností na setkání s Ježíšem v eucharistii a svátosti smí-ření.

Tam, kde jsme v kontaktu s mladými, kteří patří k jiným náboženstvím, zkušenosti uvedení do modlitby na sebe berou rysy mezináboženského dialogu a de facto se stávají důležitými chvílemi hledání smyslu a vnitřního shrnutí;

· služba výchovné orientace, která podporuje pře-devším vlastní hledání směru a pomáhá najít vlastní místo ve společnosti a objevit způsob, jak vynaložit své schopnosti a znalosti, aby každý odpovídal na Boží plán;

· duchovní vůdce, skutečný pedagogický dar pro mladé, kteří hledají své povolání, na němž závisí celé nasměrování života (srov. IP 19). Takový vůd-ce, jak dokazuje zkušenost zakladatelů a bohatá církevní i salesiánská tradice, je nenahraditelným zprostředkováním při rozlišování povolání a pro růst v životě podle Ducha;

· prostor a příležitosti k aktivní účasti na životě místního i diecézního církevního společenství skrze společenství, sdružení a hnutí;

· zkušenosti nezištné a vytrvalé služby, jako je sociální a misijní dobrovolnická služba, animace ve výchovných zařízeních (školy, oratoře-střediska mládeže, střediska pro lidský rozvoj, kulturní stře-diska, střediska volného času atd.) nebo animace různých společenství a činností. Zkušenost nezištné služby představuje jeden faktor růstu na lidské i evangelní rovině, který pomáhá mladým poznat lépe sebe i druhé, a také krásu sebeda-rování, zvláště chudým a potřebným;

· příležitost ke sdílení našeho života: účast na chví-lích modlitby a sesterského společenství, konfron-tace, i na inspektoriální úrovni, a zapojení do vý-chovného poslání.

Na cestě zrání v povolání je Maria, Matka Páně tou, která doprovází a vede. Ona, jež naslouchá Slovu anděla, rozjímá o něm v modlitbě a přijímá ho s důvěrou v Boha (srov. MC 17-20), jež následuje Ježíše až na Kalvárii a sdílí s ním cestu utrpení a kříže, je vzorem pouti víry, na kterou je povolán každý věřící, aby objevil své povolání a dal Bohu svůj souhlas.

Návrh specifického povolání

Pro dívky, které projevují obzvláštní vnímavost k hodnotám a poslání vlastním Institutu, se návrh povolání stává cestou specifického doprovázení.

Těmto dívkám navrhujeme cestu rozlišování, která je povede k tomu, aby se znovu zamyslely nad svým životem, konfrontovaly se s Božím plánem, který začínají tušit, a aby v nich zrála jistota ohledně vlastního povolání. Je to proces, v němž jim pomáháme zkoumat, zda povolání k salesián-skému životu skutečně odpovídá Božímu plánu a vlastnímu životnímu plánu a tedy ověřit, zda k němu mají požadované schopnosti a předpoklady (srov. S 73).

Vyzveme je, aby znovu promyslely motivace, na kterých se zakládá jejich volba povolání, a aby začaly cestu postupného očišťování od ještě málo zralých nebo neautentických motivů, hnutí či přání.

Měly bychom se ujistit, i když jen počátečně, že dívky kromě požadovaných předpokladů a schop-ností mají jasný a upřímný úmysl odevzdat se Pánu ve službě mladým (srov. DA 48 ) v duchu dona Boska a Marie Dominiky.

Za tímto účelem je nezbytné poznat vhodným způ-sobem rodinu, prostředí, z něhož dívky pocházejí, a některé zásadní prvky jejich osobní historie i historie jejich povolání (srov. DA 10 - 11).

Budeme s diskrétností každé z nich nablízku, aby si prostřednictvím postupného sebepoznání a skr-ze počáteční praxi, při které se setkají s požadavky výchovného poslání, ověřily autenticitu svého rozhodnutí pro Krista ve službě mladým, jak je to vlastní salesiánskému charizmatu.

Výchovné doprovázení, které bylo určeno všem mladým – dívkám i chlapcům – si kladlo za cíl především vytvoření identity, uvědomění si život-ního plánu, zralou volbu a rozhodnutí. Nyní se doprovázení projevuje převážně jako rozlišování a ověřování vhodnosti pro povolání do našeho Insti-tutu.

V průběhu doprovázení v povolání se upevňují některé klíčové body budoucí cesty formace: doplnění dobrého uvedení do křesťanského života, v němž jsou někdy mezery, překonání tendence k oddalování vlastního rozhodnutí o povolání, zna-lost a přímá zkušenost našeho charizmatu.

Aby proces zrání ve specifickém povolání probíhal správně, dáváme si záležet na tom, abychom nabídly kvalitní a významné návrhy osobního setkání a setkání ve skupině, ale zvláště abychom vytvořily prostředí, v němž by podle situace a potřeb místní kultury, bylo možné doprovázení a rozlišování jako zkušenost volby a růstu.

V tomto procesu, kromě atmosféry interakce a stálého dialogu s komunitou, je podporován častý kontakt dívek, té, která doprovází, a samotné ko-munity s inspektorkou, jež je jako první zodpověd-ná za přijetí do Institutu. 

Počáteční formace 

„Ne vy jste si vyvolili mě, ale já jsem vyvolil vás 

a poslal jsem vás, abyste šli a nesli ovoce 

a vaše ovoce aby zůstalo“

(Jan 15,16)

Počáteční formace má ve formačním období velký význam. Prostřednictvím osobního úsilí o otevře-nost a poslušnost Duchu svatému se zde vytvářejí „předpoklady takového dynamismu růstu v identi-tě FMA, který trvá celý život“ (S 83). 

Jedná se o to zcela svobodně přijmout Boží plán a vstoupit do souladu s jeho požadavky, počínaje každodenním životem. 

Různé okamžiky formace vytvářejí otevřený proces, v němž přechody z jedné etapy do druhé závisejí na stupni zralosti a na cestě, kterou každá osoba ura-zila. Proto pro tyto přechody platí kritérium pru-žnosti, kde se respektuje rytmus růstu každé zvlášť. 

Zkušenost povolání

Základním prvkem, který charakterizuje formační cestu dívky, je zkušenost povolání. Znamená to vyjít ze známé a milované země – protože je povo-laná – a vydat se do země, která je ještě plná tajemství a kde se smlouva lásky s Bohem postup-ně stává náročnější a získává konkrétní rysy sale-siánského charizmatu. 

Zkušenost povolání, již dívka v tomto období prožívá, vyžaduje nové uspořádání života podle evangelních hodnot, které patří k následování: od vztahů k sobě a k druhým k plánům a pohledu na svět a dějiny. 

S postupným uvědomováním si povolání násle-dovat Ježíše v salesiánském řeholním životě, zraje v dívce  stále zodpovědnější a svobodnější odpověď.

Formace probíhá v konkrétní komunitě, která pro-žívá radosti a námahy toho, že patří Kristu a že naplňuje výchovný projekt. V komunitě je možné uskuečňovat životní shrnutí každé formační cesty, protože hodnoty salesiánské spirituality jsou zpro-středkovávány osobami v předivu vztahů a v kaž-dodenní službě výchovy mladých. 

Aby formační působení bylo věrné charizmatu za-kladatelů a zakořeněno v konkrétní realitě mla-dých, má být oživováno nasazením pro da mihi animas prožívaným v atmosféře jednoduchosti, která ukazuje cestu k solidaritě s chudými. 

Inkulturace evangelia do každého prostředí, kde Institut působí, etnické rozdíly v původu dívek a mezinárodní charakter naší řeholní rodiny vyžadují přehodnocení formační cesty – zvláště v počáteč-ních fázích – aby odpovídala požadavkům doby, místa a kultury a respektovala bohatství každé oso-by a její historie. Z tohoto důvodu je třeba dívky uvádět do poznání forem a organizace salesián-ského výchovného poslání, které se nacházejí jak v národě, do něhož patří, tak v Institutu a jsou viditelné v nejrůznějších formách, kterými se charizma projevuje.

V různých obdobích formace je studium nutné k tomu, abychom dívkám poskytly kritéria pro úsudek a kritické hodnocení skutečnosti a postup-né nabývání kompetence ve výchovném poslání. 

V této perspektivě je podstatné považovat vzdělá-vání za prostředek růstu a za neobyčejně aktuální cestu askeze (srov. VC 98). Důležité je v tomto ohledu vyloučit některá možná rizika: absoluti-zovat vzdělání a inteligenci, nebo zanedbávat úsilí při studiu ve jménu bezprostřední apoštolátní služby. 

Pro nás, které jsme povolány být vychovatelkami mladých, se intelektuální formace stává požadav-kem věrnosti povolání. Proto musí být zaměřena na kvalitu vědomostí a nutnou evangelní syntézu víry a života, abychom se mohly zařadit do naší doby a do různých prostředí, v nichž působíme, kvalifiko-vaně a kompetentně a s moudrým pohledem na skutečnost. Tak budeme moci předcházet povrch-nosti a nedostatečné významnosti příspěvků, ale i pocitům nepřiměřenosti nebo méněcennosti, které v nás mohou vzniknout tváří v tvář požadavkům výchovné služby.

Proto je třeba podporovat znalost současné kultury, zvláště pak situaci mládeže a výzev výchovy, mnohotvárné formy chudoby a diskriminace, kul-turu komunikace.

Je nutné, aby dívky mohly mít k dispozici vhodné nástroje, které jim umožní přístup k informacím a jejich kritické čtení. Vztah k médiím nebude proto jenom studijním předmětem, ale zorným úhlem, který je třeba přijmout pro pochopení složité dyna-miky současné kultury.

V každé fázi formace je nezbytné zajistit vhodné doprovázení a pravidelné hodnocení, jež se vztahuje k prožívané zkušenosti povolání. Hodnocení se týká dívky, té, která ji vede, komunity a skupiny jako celku.

Je možné nabídnout i příležitost odborné pomoci psychologa.

Hodnocení musí být uskutečňováno v každoden-ním životě a v silných okamžicích cesty růstu. Jeho účelem je pomoci dívce poznat Boží plán s je-jím životem. Kromě toho umožňuje Institutu zjistit, zda má dívka schopnosti požadované pro komu-nitní život, pro výchovné poslání (srov. S 78) a u té, která se cítí povolána, pro misie ad gentes. 

Vztahy, které je třeba podporovat

V období počáteční formace je důležité dbát o vzta-hy s rodinami dívek.

Kontakt s jejich rodiči umožňuje lépe poznat jejich kořeny, prostředí, vztahy, které podporovaly citové, náboženské a kulturní zrání osobnosti.

Úcta a vzájemná důvěra přispívají k zapojení sa-motných rodičů do volby povolání dcer. Rozvážně a ohleduplně jim pomůžeme přijmout Boží plán – i když na různých úrovních podle společenského a náboženského prostředí, ze kterého pocházejí.

Formátorky a komunita projevují upřímnou vděč-nost rodině dívek a budou ji považovat, podle zásady dona Boska, za první dobrodince Institutu (srov. S 57).

V dnešních podmínkách se stále víc objevuje potře-ba spolupráce mezi různými instituty zvláště apo-štolského života i v oblasti formace, a to především v některých zeměpisných a kulturních zónách. Tyto iniciativy vyžadují obzvláštní oceňování prvků společných různým institutům a zároveň ohled na specifickou charizmatickou identitu každého z nich (srov. La collaborazione inter-Istituti 1999).

Protože se cítíme živou součástí církve, pěstujeme v sobě i v dívkách, které nastupují formační cestu, intenzívní příslušnost k církvi. Vyjádřujeme ji, jak nás to naučili don Bosco a Marie Dominika Mazza-rellová, láskou a věrností papeži, podporou jeho učitelského úřadu a úsilím o aktivní účast na pastoraci místních církví.

Když doprovázíme dívky k hlubšímu vědomí zvlášt-nosti našeho charizmatu, využíváme všechny příle-žitosti, které se nám nabízejí v dialogu se salesián-skou rodinou a s jinými formami zasvěceného života.

V našem formačním úsilí se díváme zvláště na Marii Mazzarellovou, která zodpovědně přijala svůj úkol vedení a byla sestrou mezi sestrami, učitelkou života, vydávala svědectví radosti pramenící z toho, že patří Kristu a že se věnuje výchově dívek. 

Všimla si, že jedním z nejnaléhavějších problémů na počátku Institutu byla formace a ona sama k tomu říká: „Chybí nám formovaný personál“ (L 47,5). Proto určovala vhodný čas a způsob formace postulantek a novicek. Projevovala vnímavost a pochopení pro chyby a lidská omezení, ale neopo-mínala vést k čistotě motivací k zasvěcenému živo-tu a podporovala cestu jejich růstu.

Období počáteční formace je vymezeno ve Stano-vách, zatímco kritéria pro rozlišování a přijetí do různých etap jsou uvedena v publikaci Discernere e accompagnare (srov. Discernere e accompagnare – Orientamenti e criteri di discernimento vocazionale. Accettazione nell’Istituto e ammissioni alle varie fasi formative, Roma, Istituto FMA 1995. Tento text zů-stává v platnosti. Odkazujeme na něj pro specific-ká ustanovení týkající se jednotlivých fází).
Počáteční formace zahrnuje:

· období ověřování a orientace

· postulát
· noviciát
· juniorát.

Období ověřování 

a orientace

„Děkuji Pánu, že neustále živíte touhu

cele se mu zasvětit,

zůstaňte mu věrná, modlete se a důvěřujte.

Pokud Vás Pán volá mezi Dcery Panny Marie Pomocnice,

buďte klidná, že vás tam dovede,

jen když budete odpovídat na jeho milosti“

 (Marie Dominika Mazzarellová L 54,2)

Období ověřování a orientace je časem, v němž jsou pokládány základy formační cesty, která vede dívku k ověření svého povolání a ujištění prostřed-nictvím zkušenosti, že má vlastnosti požadované k salesiánskému životu.

Je to období rozlišování, aby mohla svobodně a s větší jasností odpovědět na své povolání (srov. S. 86-87).

Dívce, která dospěla k rozhodnutí orientovat se na zasvěcený život v našem Institutu se nabízí mož-nost kontaktu se salesiánským charizmatem v něk-teré naší komunitě.

Když se dívka konfrontovala s osobou, která ji vede a s inspektorkou, jíž přísluší přijímat do Institutu, může začít cestu, jež ji povede k ujasnění svého povolání a k vědomějšímu rozhodnutí.

Dívky, které dospějí do této fáze vykazují různé charakteristické rysy závisející na věku, prostředí z něhož pocházejí, kulturní úrovni, zkušenostech života a víry. Některé mají odpovídající lidskou zralost a někdy si i prostřednictvím práce vyzkou-šely ekonomickou soběstačnost. Jiné pracovaly jako animátorky ve střediscích mládeže: to jsou dívky, které pocházejí z různých společenství nebo hnutí a které často prošly cestou duchovního růstu v naslouchání Slovu a časté účasti na eucharisti.

V některých kulturních prostředích je dost běžné najít mezi kandidátkami dívky staršího školního věku a středoškolského věku
: ty potřebují delší proces zrání, aby mohly začít specifickou cestu povolání. Jinak tu mohou být i dospělé dívky, které si již určitým způsobem utvořily vlastní identitu, ale potřebují si ověřit opodstatněnost svého rozhodnutí přímým kontaktem se salesiánskou ko-munitou.

Typologie jsou různé, a proto je nutné, aby formace a doprovázení byly přizpůsobeny jednotlivým dív-kám s ohledem k výchozí situaci každé z nich. Je třeba mít na paměti, že i u těch nejangažovaněj-ších se můžeme setkat se známkami křehkosti často vázanými na neúplnou identitu, která je způsobena společensko-kulturní roztříštěností nebo nedostatkem řádné cesty lidského a křesťan-ského růstu. 

Z tohoto důvodu je období ověřování a orientace charakterizováno velkou pružností a to jak ve for-mační cestě, tak ve způsobech organizace i v trvá-ní. Obvykle trvá jeden rok, ale může být prodlouže-no podle potřeb jednotlivců (srov. P 85).

Základní zkušenosti

Zkušenost, kterou každá dívka v tomto období prožívá, je prohloubení intuice povolání prostřed-nictvím intenzívnějšího křesťanského života, který vychází z věrnosti křtu. Ta vyžaduje postupné odevzdání se Bohu umožňující obrácení srdce.

Naučit se zaměřit svůj život na následování Krista je pro některé dívky teprve začátek, u jiných nava-zuje na předchozí zkušenosti.

Každodenní život je konkrétním prostorem, kde je možné setkat se s Bohem, zrát ve vztazích k dru-hým a ověřovat povolání. 

V tomto období má dívka možnost zblízka si vy-zkoušet salesiánský život v konkrétní realitě komunity FMA, do níž se postupně zapojuje. V ní sdílí spiritualitu, kterou don Bosco a Marie Domi-nika předali prvním sestrám, a která pokračuje v dějinách. Prostřednictvím vhodného uvedení při-chází do styku s dědictvím Institutu a ověřuje své schopnosti stát se FMA.

Dívka prožívá z mnoha hledisek poměrně novou zkušenost. Opouští rodinu a včleňuje se do určité skupiny a komunity, kde navazuje nové vztahy a dává se k dispozici pro komunitní a apoštolátní aktivity, v nichž postupně zraje v spoluodpověd-nosti.

I zkušenost studia se pro ty, které ho musí dokon-čit, stává cennou příležitostí růstu v tom aktivním občanství, jež činí kritickými a podnětnými.

Je-li skupina, do níž dívka patří dostatečně počet-ná, bude mít možnost měřit se se sobě rovnými a ověřit si svou schopnost „žít a pracovat společně ve jménu Páně“ (S 49).

Úkoly růstu

Úkoly růstu v této fázi upevňují osobní identitu a zároveň podporují učení se ze zkušenosti, jež umožňuje volbu povolání.

Tyto vývojové úkoly je možné vymezit následovně:

· Prohloubit sebepoznání umožňující přijmout vlastní minulost. Dbát o vyrovnaný vztah ke svému tělu, o citové zrání odpovídající věku, věrnost sobě samé skrze reinterpretaci osobní a rodinné histo-rie, o cenění si vlastní kultury a úctu ke kultuře druhých.

Nepostradatelnými aspekty v tomto procesu poz-nání jsou: samostatnost a zodpovědnost, osobní přijetí požadavků formační cesty a schopnost organizovat vlastní čas.

· Zrát v upřímnosti a průhlednosti, zvláště ve vzta-hu k té, která vede, jako výraz vnitřní svobody ve světle evangelního „ano, ano, ne, ne“ (Mt 5,37), jež je nezbytným předpokladem každé lidské věrohod-nosti. V tomto evangelním klíči dochází k vyjasnění vlastních motivací pro povolání.

· Pokračovat na cestě růstu ve víře, aby se naučila hledat Pána a vidět v něm jedinou odpověď na hlubokou žízeň po lásce a radosti, kterou si dívka nese v sobě. Zrát ve schopnosti svěřit Mu celou svou bytost: myšlenky, plány, volby a rozhodnutí, práci a studium, vztahy a činnosti.

Jedná se o uvědomění si požadavků křtu v návaz-nosti na to, co snad již prožívala v rodině, v kře-sťanském společenství, z něhož pochází nebo v animační činnosti, ve které se mohla zrodit myš-lenka na povolání.

Proto má zásadní význam uvedení do osobní mod-litby, aktivní účast na komunitní modlitbě, cenění si eucharistie a svátosti smíření. Je také důležité začít postupně interpretovat události každoden-ního života ve světle Božího slova, v ovzduší radosti a naděje.

Dívka je volána prohloubit důvěryplný vztah k Panně Marii, Kristově učednici, a považovat ji za společnici na cestě. Panna, která řekla ano, se stává učitelkou a matkou v rozlišování řeholního života.

· Rozvíjet postoje a chování nutné k prožití obo-hacující zkušenosti komunitního života. Postupně se naučit žít a pracovat společně, přijímat druhé a navazovat vyrovnané a otevřené mezilidské vztahy.

Přijímat a oceňovat odlišnosti jako bohatství. Naučit se zvládat spory, které jsou vlastní každému souži-tí, usmiřováním samostatnosti a závislosti a sna-hou o růst v upřímnosti. 

· Ověřovat vlastní vychovatelské schopnosti pro-střednictvím styku s charizmatem, tak jak se žije v komunitě a skrze vhodné apoštolátní zkušenosti.

Jedná se o počáteční přiblížení, které probouzí po-třebu poznat dějiny a zkušenost zakladatelů a bo-hatství tradice, která nám byla předána z pokolení do pokolení.

Formační doprovázení

Dívka, komunita a formátorka na sebe berou společně úkoly růstu vlastní této formační fázi a často je hodnotí.

V komunitě dívka získává zkušenost salesiánské-ho života. Sestry, které ji v této fázi přijímají mezi sebe a doprovázejí ji, mají za úkol ukazovat styl života, se kterým se může identifikovat, aby ověřila svou volbu a zároveň postupně rozvíjela smysl pro příslušnost k Institutu.

Kouzlo života zasvěceného Bohu pro mladé, které je možné postřehnout z chování celé komunity, je pro hledající dívky nejlepší školou formace. Ostat-ně samotná komunita je ve styku s dívkami provo-kována a obohacuje se, když přijímá podněty ke změně přicházející z nového, které dívky s sebou přinášejí. Jedná se o logiku vzájemnosti, která když se stane atmosférou, získává vysokou formač-ní hodnotu. Laskavost vzbuzuje důvěru, probouzí schopnosti a možnosti, které když se sdílejí, roz-množují se a odrážejí do okolí.

Celá komunita je tedy zapojena do formačního procesu, i když v ní má každá jiné role a zvláštní úkoly. V tomto smyslu jsou podstatné následující věci: shoda v kritériích pro rozlišování a doprová-zení, pedagogická vnímavost a především schop-nost vytvářet rodinné a vyžadující ovzduší, prostře-dí, v němž dívky mohou být samy sebou a cítí se svobodné zpochybňovat vlastní rozhodnutí nebo motivace.

Kromě toho je důležité, aby komunita přijala svůj úkol zodpovědně a s radostí, aby se jednalo o sku-tečné zapojení při formaci a hodnocení cesty růstu dívek.

Kromě toho existují zvláštní úkoly, které příslušejí zodpovědné formátorce, i když ve spojení s další-mi formátorkami a v nepřetržitém dialogu s inspe-ktorkou.

Formátorka, vnímavá k Duchu, vede dívku k tomu, aby se dala k dispozici Bohu a zhodnotila, zda má základní schopnosti, které vyžaduje salesiánské povolání.

Pro výkon tohoto citlivého úkolu formátorka:

· se snaží u sebe rozvíjet pedagogické a vztahové kompetence, požadované pro doprovázení jednotliv-ce i skupiny jako jsou: znalost problematiky mlá-deže a kultury poznamenané sdělovacími prostřed-ky, do níž jsou ponořeni; dostatečné pochopení psychologických dynamismů růstu, procesů a pře-chodů, které osoba prožívá v salesiánském životě; schopnost naslouchat a určité ovládání citů, aby mohla zvládat případné závislosti nebo konfliktní situace ve formačním vztahu; styl dialogu a hledá-ní s vědomím omezení vlastních i druhých a s úc-tou k tajemství, které každá nosí uvnitř;

· sdílí život dívek, které jí jsou svěřeny, s laskavou výchovnou přítomností a zapojuje je do praktických rozhodnutí, jak na osobní cestě, tak v organizaci formačního prostředí, jež je třeba společně vytvá-řet. 

Formátorka v souladu se salesiánskou praxí využí-vá k realistickému poznávání dívek neformální okamžiky jako jsou rekreace, hry, oslavy;

· vytváří podmínky, aby existovala rovnováha mezi různými formačními zkušenostmi: sebepoznání, při-bližování se k charizmatu skrze studium, apošto-látní zkušenosti, čas pro modlitbu, osobní zamyš-lení a sdílení ve skupině a všechny ostatní komu-nitní aktivity;

· povzbuzuje otevřenost a živý kontakt s problémy mladých a s realitou církve, společnosti a politiky v místě, do něhož je komunita začleněna, a to i prostřednictvím účasti na nejdůležitějších událo-stech a kritického přístupu ke sdělovacím prostřed-kům;

· je citlivá v péči o to, aby vztahy mezi komunitou a dívkami byly rodinné, naplněné úctou a svobodné, aby tak usnadňovaly otevřenost a konfrontaci. Přijímá pomoc, kterou jí každá sestra nabízí s vě-domím, že všechny jsme zodpovědné za vzájemný růst v povolání;

· podporuje styk s rodinou a s prostředím, z něhož dívka pochází, aby kromě poznání a pochopení prvků, které mohou pomoci v rozpoznávání povo-lání, bylo možné pokračovat v růstu ve víře a osob-ní integraci, jež je nezbytná pro skutečně svobodné a zralé rozhodnutí.

Postulát

„Řekněte mi, jestli jsou postulantky hodné,

jestli mají stále velkou chuť stát se svatými 

a jestli touží po tom, aby byl jejich život zcela spotřebován pro Ježíše“

(Marie Dominika Mazzarellová L 24,2)

Postulát je obdobím přípravy na noviciát. Je to počáteční, nikoli však jednoduše přechodná etapa. Má svou vlastní povahu a opodstatněnost, protože je ve srovnání s předchozím obdobím uspořádaněj-ší a náročnější formační cestou (srov. S 88-89).

Dívka pokud po uplynutí období orientace, ve kterém mohla v živém kontaktu s komunitou FMA ověřit volbu svého povolání, touží pokračovat a je uznána za vhodnou, jasně požádá o započetí po-stulátu. 

Formace v této etapě směřuje k tomu, aby zkuše-nost povolání přijala ráz větší hloubky a výrazněji charizmatický odstín. 

Během postulátu dívka prohloubuje vědomí Božího povolání a je doprovázena na náročné cestě, která ji vede k postupnému, ale rozhodnému vykonání nezbytných evangelních rozhodnutí, kterými se její osobní setkání s Kristem stává hlubším a oddání poslání mezi mládeží závaznějším. 

Aby byl postulát výraznějším uvedením do specific-kého formačního procesu, většinou se dočasně přeruší „ty studijní a pracovní závazky“ (srov. P 86), které neumožňují setkat se s formačními zku-šenostmi, jež jsou vlastní této fázi. 

Základní zkušenosti

Dívka, která začíná období postulátu, prožila s počátečním nadšením z následování Pána, těž-kosti hledání a zkušenost ujasnění sebe sama. Mohla lépe ověřit své povolání v konfrontaci s ži-votním stylem konkrétní salesiánské komunity a v dialogu s tou, která ji vedla.

Základní zkušenosti, které je nyní volána prožívat, míří k zvnitřnění a osobnímu přijetí toho, co již prožila. 

Na prvním místě se snaží navázat stále opravdověj-ší a hlubší osobní vztah s Kristem. Skrze uvedení do osobní a komunitní modlitby, poctivé studium a náročnější duchovní cestu dívka v Ježíši objevuje střed vlastní bytosti a základ svého povolání.

I nadále usiluje o pečlivé zvážení svého úmyslu darovat se Pánu v salesiánském životě, a stále v dialogu s tou, která ji vede, rozhodne, zda požádá o přijetí do noviciátu. 

Prožívá zkušenost postupného odpoutávání od rodiny a prostředí, které ji doprovázelo od začátku. Učí se novému způsobu prožívání vztahů k rodině, přátelům a společnosti a postupně zakouší přísluš-nost  ke komunitě, do níž začíná patřit.

Otevírá se apoštolátní dynamice církve a společen-ským událostem, rozvíjí schopnost podílet se a vy-zrává v otevřenosti pro společenství-sdílení. 

Výchozím rámcem nového životního stylu je salesi-ánská spiritualita, jejíž hodnoty dívka prohlubuje prostřednictvím svědectví komunity a vlastního úsilí je žít.

Úkoly růstu

V postulátu úkoly růstu, s nimiž se dívka setkává, navazují na úkoly patřící do předcházející fáze. 

Na prvním místě je nezbytné, aby si uvědomila a převzala zodpovědnost za postupné zrání, které se po ní požaduje a zároveň byla ochotná nechat se doprovázet. 

Charakteristické úkoly růstu jsou:

· Pokračovat na cestě sebepoznání a sebepřijetí objevováním vlastních schopností a hranic.

Tak v dívce roste schopnost brát na sebe úkoly, které jí byly svěřeny a dovést je do konce. Čelí pokojně různým situacím a těžkostem, s nimiž se setkává a nenechá se jimi překvapit.

Prohloubí znalost hodnot vlastní kultury, oceňuje kulturu druhých a učí se pracovat ve skupině. Přechod, k němuž je dívka volána vyžaduje, aby si osvojila některé základní postoje: upřímnost, soli-daritu, nezištné darování, ochotu ke službě, po-stupné a klidné odpoutávání se od zvyků a cito-vých i ekonomických jistot, cvičení v askezi skrze sebekontrolu a plnění vlastních povinností, schop-nost oběti vzhledem k úplnějšímu a velkorysejšímu ano.

· Sjednotit a integrovat citovou oblast v souvislosti s volbou zasvěcené čistoty. Tento vážný úkol, který proniká celý život, zde nachází zvláštní okamžik k realizaci. Zatímco dívka se snaží znovu projít život svůj i své rodiny a uvědomit si to, co prožila, učí se ocenit pozitivní hodnoty, které dostala a objevit možná ovlivnění a nezralosti, aby je přijala a integrovala.

Je důležité se v tomto zorném úhlu naučit, jak vy-konat přechod od já k my, od egocentrismu k ne-zištnosti, od individualismu k uznání druhých, od protagonismu k spoluodpovědnosti.

· Zakotvit svou zkušenost víry v životě osobní a komunitní modlitby. 

Dívka se učí přibližovat k Božímu slovu a srovná-vat s ním vlastní život, oceňovat chvíle ticha, kon-templace a naslouchání, které jí pomáhají přenést do všedního života svátostné setkání s Kristem.

Hlubším proniknutím do velikonočního tajemství a zkušeností svátostného života, dívka dosahuje stále hlubšího osobního vztahu s Kristem, učí se nechávat vést Duchem svatým a roste v obrácení srdce.

Obsah víry prohloubený a zažitý skrze studium a osobní zamyšlení, ji vede k stále niternějšímu po-chopení přítomnosti Panny Marie, jako té, která naslouchá Božímu slovu a přijímá ho, rozvažuje o něm v modlitbě, zvěstuje ho životem (srov Lk 1,26-38; 2,19) a k objevení církve, tajemství spole-čenství v různosti charizmat.

· Realizovat s nadšením a smyslem pro zodpověd-nost apoštolátní zkušenosti, které jí umožní osvojit si salesiánského ducha a ověřit tak schopnost být s mladými, zvláště s těmi nejchudšími.

· Růst ve smyslu pro příslušnost skrze aktivní účast na životě a poslání komunity a inspektorie.

· Studiem a přístupem k pramenům pokračovat v prohlubování znalosti života dona Boska a Marie Dominiky a historie Institutu.

· Nechat se poznat a doprovázet tou, která vede, v upřímném, svobodném a zodpovědném vztahu, na cestě postupného očišťovaní vlastních motivací povolání, aby se připravila zvládat bez přílišných nejistot či pochybností formační požadavky novi-ciátu.

Formační doprovázení

Proces růstu, který dívka vědomě a zodpovědně prožívá, je se sympatií a důvěrou doprovázen celou komunitou a formátorkou, která je někdy i animá-torkou komunity.

Formační požadavky vyžadují komunitu, která je zapojená do výchovného poslání, umí být diskrétní a žít vnitřním životem, je bohatá na lidské teplo a respektuje cestu a cíl každé. Komunita, která učí svědectvím svého života, protože je ve stavu neu-stálého hledání a je si vědoma, že je učednicí vnitř-ního Učitele. Zde se každá sestra snaží žít hluboký vztah s Ježíšem a inspiruje se postojem Panny Ma-rie, která naslouchala Slovu, uchovávala ho ve svém srdci a byla připravená sloužit.

Formátorka se připojí na cestě k dívce a proto:

· vstoupí do hlubokého vztahu s ní, naslouchá jejímu osobnímu a rodinnému příběhu, prožitým zkušenostem, těžkostem, nadějím a obavám, s po-zorností ke každému znamení Boží vůle.

Snaží se vytvářet podmínky pro tajemství a důvěr-nost, jež jsou neodmyslitelné pro vztah důvěry a pro pečlivé rozpoznávání motivací pro povolání, vy-cházející ze života;

· je vnímavá k dynamice citového života a vztahů, aby podpořila otevřenost druhým – především sku-pině vrstevnic – dar a vzájemné odpuštění, přátel-ství, spolupráci a hledání společného dobra;

· umí usměrňovat mechanismy vzájemných vztahů i napětí, která se mohou ve skupině a v komunitě objevit z důvodu rozdílnosti kultur, věku, mentality a formace;

· zaručuje kritickou pozornost k aktuálním událo-stem, diskutuje společně s dívkami danou zprávu a umožňuje konfrontaci různých problémů i s odbor-níky;

· předává s radostí hodnoty salesiánské spiritua-lity, obzvlášť výchovné nadšení, doprovází apošto-látní zkušenosti dívek a ručí za jejich formační kvalitu.

Jasně vyjadřuje přednostní volbu pro chudou mládež, zapojuje je do tohoto nasměrování a po-vzbuzuje je také, aby uměly omezovat své potřeby.

Inspektorka, která tyto dívky přijala do Institutu, je i nadále doprovází v rozpoznávání povolání, udržu-je časté kontakty s formátorkami a komunitou a zblízka sleduje každou kandidátku.

Noviciát

„Miluj všechny i všechny své sestry, miluj je stále v Pánu,

ale své srdce neděl s nikým,

ať je celé pro Ježíše“

(Marie Dominika Mazzarellová L 65,3)

Institut přikládá rozhodující důležitost této formač-ní etapě, a proto jí věnuje zvláštní péči.

Během novicátu se dívka naučí, co obnáší život FMA uvnitř ducha smlouvy v následování Krista podle charizmatické identity vymezené ve Stano-vách (srov. S 90).

S pomocí komunity a novicmistrové novicka dospě-je k hlubšímu poznání zkušenosti povolání zakla-datelů a přijímá za své evangelní a salesiánské hodnoty, především zásluhou svědectví života a atmosféry, která ji obklopuje.

Základní zkušenosti

Hlavní zkušeností je pro dívku začít cestu následo-vání Ježíše a poznat její konkrétní dopad ve vlast-ním životě.

To vyžaduje hluboký a proměnující vztah s Pánem, aby se mu připodobnila do té míry, že bude jako on a bude jednat jako on, v poddajnosti Duchu. 

Znamená to postavit Krista do středu svého života, plně ho přijmout a nedávat ničemu přednost před jeho láskou. 

Novicka prožívá v konkrétní situaci každého dne zkušenost komunitního života prostřednictvím vzá-jemnosti ve vztazích v rodinném duchu a aktivnější a zodpovědnější zapojení do apoštolátu. 

Je vedena k tomu, aby si osvojila charizma pozná-váním a uplatňováním Stanov, živou konfrontací s donem Boskem a Marií Dominikou a zkušeností výchovného poslání.

Větší zvnitřnění hodnot salesiánské spirituality při-spívá k růstu radosti z vlastního povolání, smyslu příslušnosti a k nadšení „da mihi animas“, které novicku vede k péči o mladé, kteří jsou jí svěřeni a postupně ji učí rozvíjet vychovatelské schopnosti a kompetence. Účast na poslání, otevřenost realitě mladých a problémům ve světě a v církvi, orientují dívku, aby si osvojila styl preventivního systému uvnitř širokého církevního a kulturního obzoru.

V této formační etapě je podstatná neustálá kon-frontace s novicmistrovou.

Takováto zkušenost podle naší tradice vyžaduje ze strany novicky upřímnost, důvěru a zodpovědnou spolupráci.

Úkoly růstu

Vývojové úkoly této fáze jsou v souladu s předchozí cestou a zároveň získávají charakter uvedení. Jed-ná se o proces osobního zpracování a poznání, kte-ré dívku včleňuje stále hlouběji do reality smlouvy s Bohem prostřednictvím zapojení celé své bytosti.

V této optice se novicka snaží plnit následující úkoly:

· Nově definovat vlastní identitu sjednocením darů, které má jako žena, okolo volby povolání.

Dívka se snaží zaměřovat vlastní citovou energii na sebedarování a svobodné a vyrovnané vztahy. 
S vědomím toho, že je povolána k péči o chudou mládež, zraje v postupném odpoutávání se od sebe samé a od věcí ve směru střídmosti. 

Postupně roste v převzetí vlastních závazků a jak se graduálně vyvíjí smysl pro my a vědomí společ-ného poslání, získává schopnost přejít od zodpo-vědnosti k spoluodpovědnosti. 

· Vychovat sebe samu k prožívání ticha jako atmo-sféry nutné pro přijetí Přítomnosti, naslouchání Slo-vu, naučení se sjednotit vlastní život okolo toho, co je opravdu důležité.

Umět dbát o chvíle ticha uprostřed apoštolátní činnosti a každodenní práce je důležitý úkol, který usnadňuje osobní sjednocení v roztříštěnosti typic-ké pro naši dobu.

· Posilovat poznání Ježíše a lásku k němu. Skrze aktivní studium Písma svatého provázené zkuše-ností lectio divina, účast na Eucharistii a svátosti smíření, denní modlitbu církve a další formy osob-ní a společné modlitby, je dívka stále víc přitahová-na k tajemství vtěleného Slova, které jí odhaluje nekonečné milosrdenství Otce a oheň Lásky, který přinesl.

V osobním setkání s Kristem, který je brán jako přítel a ženich, jemuž se může důvěřovat, se po-stupně učí odevzdávat mu život, přijímat tajemství kříže a pomalu si osvojovat evangelní smýšlení, s nímž je třeba posuzovat události a zkušenosti.

· Sjednocovat svůj život okolo rozhodnutí se pro Krista čistého, chudého a poslušného. Novicka se cvičí žít evangelní rady jako příležitost k růstu ve svobodě a především jako odpověď věrné lásky. Studuje do hloubky jejich význam a formační hod-notu. Se zvláštní pozorností ke vztahovému rozmě-ru slibů je pobízena rozvíjet nové schopnosti, které ji učiní zralejší a schopnou lidsky bohatých vztahů a výchovné komunikace.

Učí se jít cestou čistoty svobodně zvolené pro ne-beské Království, solidarity se světem chudých a zodpovědné poslušnosti při sdílení poslání.

· Svěřit se Marii a objevit ji jako mateřskou přítom-nost a pomoc na vlastní cestě uvedení do zasvěce-ného života typického pro FMA. Dívka se snaží ji hlouběji poznat rozjímáním evangelia a teologic-kým studiem.

Konfrontuje se s ní v modlitbě, a tak se učí ucho-vávat a žít Slovo, nechat se vychovávat každoden-ními událostmi, radovat se z její zvláštní mateřské něhy a přijmout stejné postoje jako ona, zvlášť postoj jejího ano Otci.

Kdo se rozhodne následovat Ježíše, zakouší zvlášt-ní shodu s Marií, neboť ona byla první, která ho následovala jako žena a učednice. Její doprovod na cestě odpovědi Pánu je důvodem k důvěře a pomo-cí ve věnování se poslání.

· Otevřít se společnému životu a službě v typicky salesiánském rodinném ovzduší.

Snaha o přijetí běžné námahy při každodenním budování komunity se pro novicku stává odříká-ním, které napomáhá upěvňování motivací. Překo-nává tak skleslost, která pramení z poznání vlast-ních i cizích omezení.

Zodpovědná účast na vytváření a na realizaci ko-munitního projektu je další formační příležitostí k růstu v příslušnosti a ve společenství, ale také k prožívání poslušnosti jako spoluzodpovědnosti při společných rozhodnutích.

· Přistupovat k výchovnému úkolu s rostoucím vědomím, že je naším způsobem evangelizace a zá-roveň i cestou formace. Nejedná se pouze o apošto-látní zkušenost mimo noviciátní dům, která je zvlášť připravená a hodnocená, jak se předvídá v druhém roce noviciátu. Je potřeba, aby novicka zrála ve způsobu myšlení a přijala za vlastní spiri-tualitu schopnou projevit se v konkrétní situaci poslání. 
Dívka je volána k tomu, aby považovala preventivní systém za výsadní styl v komunitních i výchovných vztazích. Naučí se tak, že toto je cesta svatosti, kterou máme jít společně s mladými a že poslání se stává místem formace a příležitostí růstu.

Prostřednictvím různých zkušeností, které budou vhodně vedeny, má dívka možnost zhodnotit své schopnosti k salesiánskému poslání.

· Získat základy k hlubšímu poznání světa mla-dých, ať už přímým kontaktem s mladými, nebo prostřednictvím pochopení způsobu vyjadřování a logiky, která je u základu kultury komunikace, za účelem účinného výchovného poslání.

Formační doprovázení

Zkušenost noviciátu získává svůj formační význam ne pouze pro obsah a cíle, ale pro způsob doprová-zení a organizace. Všechny aspekty života v této etapě musí mít právě pro svůj charakter uvedení opravdu formační opodstatněnost.

Je zapotřebí, aby si novicka byla vědomá zodpo-vědnosti, která na ní leží v tomto procesu a aby se rozhodla učinit radikální rozhodnutí pro Krista tím, že bude žít hodnoty salesiánské spirituality. 

Ať je ochotná nechat se na této cestě vést a přijí-mat s vírou výchovná zprostředkování, především komunitu a novicmistrovou, která má přímou zod-povědnost za formaci.

Celá komunita je zapojena do formačního procesu, i když zde existují specifické a vzájemně se doplňu-jící úkoly a role. V ní se novicky učí přijímat za své a žít evangelní rady.

Komunita, která dívky přijímá s nadějí, protože má před očima budoucnost Institutu, se nechává oslo-vit jejich přítomností a snaží se růst ve věrnosti a ve společenství, nejen proto, aby se stala věrohod-ným příkladem, nýbrž i pro vzájemné obohacení. Je totiž pravdou, že když se komunita snaží tyto dívky doprovázet, je vybízena k neustálé obnově. 

Komunita noviciátu, je-li záměrně vytvořena k to-muto účelu, má projekt určující její povahu a růz-né role i úkoly se zřetelem na formaci novicek. 

Když komunita vykonává další aktivity nebo má na starosti nějaké zvláštní výchovné dílo, projekt i organizace jsou samozřejmě více rozlišené. Musí však brát ohled na cestu, jež je typická pro noviciát a umožnit takový prostor pro modlitbu, dialog, stu-dium, zájmy a oblasti apoštolátu, aby do nich byly novicky zapojeny buď přímo nebo nepřímo. 

Je důležité, aby vztahy k novickám byly charakte-rizovány úctou a svobodou, sympatií a prostotou. Tímto způsobem celé prostředí – osoby i struktury – usnadňují proces uvedení a zvnitřnění charizma-tických hodnot.

Novicmistrová je přímo zodpovědná za formaci novicek, v plném srozumění s inpektorkou a ve spojení se svými spolupracovnicemi a s celou ko-munitou.

Vnímavá k Duchu svatému, přijímá rozlišování jako životní styl a vede novicky moudře a diskrétně k tomu, aby se konfrontovaly s Božím plánem a velkoryse ho uskutečňovaly (srov. S 92).

V linii s evangeliem a v brázdě salesiánské tradice, novicmistrová: 

· apeluje na vnitřní zdroje dívek a usnadňuje tak setkání s hlubokým já obývaným Bohem. Vzbuzuje jejich důvěru a vede každou z nich k odpovědnosti, aby sjednotila svůj život okolo tohoto středu. Po-vzbuzuje je tedy a podporuje na cestě rozhodného obrácení.

Dbá na to, aby rozlišila formační cesty podle situa-ce a úrovně zralosti každé z nich. 

Zvlášť prostřednictvím pravidelného a častého osobního rozhovoru vedeného v rodinném duchu a v ovzduší hledání Boží vůle s jednotlivci, doprovází novicku, aby prožívala hluboký vztah s Pánem, sama se sebou a s druhými a podporuje ji v novém přečtení svých vlastních dějin a cesty růstu ve světle víry; 

· podporuje u dívek pochopení a přijetí řeholního života svědectvím své zkušenosti.

Projevuje schopností čekat a intuicí citové bohat-ství a lidský náboj, jímž je obdařená. 

Nechává se formovat Slovem a přijímá utrpení s přesvědčením, že pouze zkušenost kříže umožňu-je ponořit se do hloubky Kristovy lásky.

Dívá se na svět z pohledu chudých a volí si střídmý styl života, je vnímavá k obtížím a dramatům lidí a společně s komunitou hledá možné formy interven-ce a pomoci.

Jako první je schopná uvést ve skutek spoluodpo-vědnost a žít autonomii v závislosti a vzbuzuje kolem sebe důvěru a vzájemné ocenění;

· vede novicky k rozvíjení církevního cítění, prohlu-bování Stanov, chápání evangelních rad v jejich teologické, vztahové a výchovné hodnotě, jako pro-jev jednoty povolání; doprovází je především na cestě svobodného přilnutí ke Kristu, který je povolal k darování života pro mladé. Podporuje je v postupném přijímání evangelní radikality;

· s pomocí formačního týmu a celé komunity vede dívky tak, aby získaly zkušenost s posláním, koor-dinuje a doprovází různé apoštolátní činnosti, do kterých jsou zapojeny, a vede je k plánování a ho-dnocení jejich realizace. 

Pomáhá jim sjednocovat práci a apoštolátní čin-nost skrze lásku k modlitbě, přemýšlení a medita-ci, skrze sjednocení s Bohem v každodenním živo-tě, studium a různé požadavky komunitního živo-ta;
· povzbuzuje cestu komunity, zapojuje sestry a novicky a přitom se ve své animační službě vyhýbá jak přílišné přísnosti, tak přílišné shovívavosti;

· vytváří podmínky, aby novicky přišly do kontaktu s charizmatickým bohatstvím salesiánské rodiny, otevřely se požadavkům církevního společenství a vzájemné výměně s dalšími řeholními insituty, spo-lečensko-kulturní realitě a novým způsobům vyjad-řování sdělovacích prostředků.

Novicmistrová udržuje vztahy s formátorkami z předchozích etap, aby v dívkách podporovala postupný a sbíhavý růst v povolání. Spolupracuje v plném souladu s inspektorkou nebo inspektorka-mi – jestliže noviciát je meziinspektoriální – aby sdílela a hodnotila cestu každé novicky.

Meziinspektoriální noviciáty představují hodnot-nou příležitost k vzájemnému mezikulturnímu nebo mezinárodnímu obohacení. Otevírají dívky širším obzorům a umožňují jim tak získat zkuše-nost jednoty charizmatu v mnohosti vyjádření.

Juniorát

„Máte skutečně štěstí, protože můžete vykonat 

mnoho dobra a získat mnoho duší pro Ježíše“

(Marie Dominika Mazzarellová L 59,4)

Juniorát zahrnuje období časných slibů, jehož trvání je od šesti do devíti let. Jeho cílem je „pří-prava osoby k úplnému zasvěcení se Bohu v násle-dování Krista, ve službě poslání“ (VC 65; srov. S 96).

Časné sliby, i když si uchovávají charakter zkouš-ky ad tempus
, mají v sobě plnost úmyslu, která je zakořeněna ve smlouvě lásky s Bohem (srov. PI 55).

Pro roky mezi prvními sliby a definitivním ano Pánu je charakteristický nový typ projektu. Junior-ky zapojené přímějším způsobem do výchovného poslání musí být najednou více nezávislé a zodpo-vědné. Dozrávají k hlubšímu přesvědčení, že zasvě-cený život nachází své pravé vyjádření v úplném sebedarování Bohu smlouvy, jež je základem věr-nosti odpovědi.

Mladá FMA je vyzvána, aby na sobě pracovala a nezastavovala se u toho, co je snadné a u čeho je jistá, že to umí dělat, ale vzala na sebe riziko vy-cházející z autonomie. Ta i když na začátku může budit obavy, stává se postupně odevzdáním sebe sama Někomu, který nepřestává doprovázet skrze zprostředkování.

Když se juniorky cítí uchvácené Kristem a objeví stále hlubší a rozhodnější vztah k němu, uspoko-jují citové potřeby plodnosti, které jsou u ženy v tomto životním období velmi silné.

Juniorky hlouběji prožívají své odevzdání Bohu pro výchovu mladých a zvnitřňují hodnoty salesiánské spirituality. Zakoušejí, že jsou ženy vychovatelky ve stylu laskavosti, která se dotýká všech vztahů.

Vývojový charakter člověka a současná doba charakterizovaná rychlými změnami, vyžadují neu-stálou formaci, která usnadňuje vnímavost k Du-chu a umožňuje přijímat novost Boha, otázky mla-dých a požadavky poslání.

Základní zkušenosti

Juniorky prožívají zkušenost aktivního zapojení do komunity. V této situaci se za pomoci sestry, která je vede, a oceňováním všedního života, učí zvládat obtíže, které jsou vlastní cestě růstu a hledání vlastního místa v dialogu s odlišnými generacemi, způsoby myšlení a životními styly.

Konfrontace s mladými stejného věku, kteří žijí v jiném životním stavu, a generační srovnání se sestrami odlišného věku, kultury a formace, jim pomáhá upevnit jejich lidské zrání. Přecházejí tak od idealismu typického pro nezkušenost ke kon-krétnosti skutečnosti a učí se přitom trpělivosti malých kroků.

Uskutečňují tak cestu směřující k osobnímu přijetí závazků, jež jsou vlastní řeholní profesi.

Přijímají evangelní rady, jako cesty otevřené k větší solidaritě s lidmi a s celým vesmírem.

Stále více si uvědomují, že je na jejich cestě dopro-vází tajemství utrpení, a že kříž je jho, které netlačí a břemeno, jež netíží, neboť je nesen s Ježíšem a pro něj (srov. Mt 11,30). Tak se mohou problémy v komunitě, neúspěchy ve výchově, i samotná po-kušení stát příležitostí ke zrání v oživující síle veli-konočního tajemství.

V každodenní zkušenosti si ověřují svou schopnost být vychovatelkami ve stylu preventivního systé-mu; prohlubují smysl pro příslušnost k Institutu v salesiánské rodině a k širšímu prostředí církve; snaží se spojit pastorační a komunitní závazky se studiem, které je zaměřeno k získání profesionality vyžadované potřebami poslání. 

Výchovná zkušenost jim umožňuje kontakt s vý-chovnou komunitou a s místem, v němž působí, a stává se příležitostí jak se naučit spolupracovat s laiky a s těmi, kdo jsou zapojeni do výchovy mla-dých jak ve formální, tak neformální oblasti. Juni-orky mají tímto způsobem konkrétní možnost otev-řít se dialogu a vyzkoušet si odpovědnost za vyjád-ření salesiánského charizmatu.
Pod vedením Ducha svatého se snaží obnovit odpo-věď na povolání a dávat pozor na každodenní zvě-stování vnímané při naslouchání Slovu, osobám a událostem. Tímto způsobem přijímají za své posto-je Panny Marie, která v bohatství toho, že je žena a matka, žije starostlivost a službu, aby nic nechybě-lo radosti jejích dětí.

Úkoly růstu

S vědomím, že musejí zralým způsobem odpovědět na Boží lásku, jsou juniorky povolány vzít na sebe odpovědnost za vlastní formaci a zaměřit se na některé specifické úkoly růstu.

· Prohloubit zkušenost sebe sama, aby mohly růst v přijetí vlastní reality a reality druhých a ve smys-lu příslušnosti k Institutu, aby tak očistily motiva-ce povolání až k postupnému sjednocení, které při-pravuje na ano navždy.

· Oceňovat bohatství toho, že jsou ženami, které spočívá v prvenství vnitřního života, umění budo-vat vztahy založené na vzájemnosti, v nichž se inte-grují citovost a sexualita ve vztahu k sestrám, mla-dým a laikům. 

Přijímat to, co je v nich samých malé a slabé, ode-vzdávat to Pánu s jistotou, že právě tehdy, když jsme slabé, vítězí Boží moc. A zároveň být stále více ochotné a připravené dávat svůj přínos v různých oblastech činnosti, s odvahou a podnětností.

· Rozvíjet stále jasnější vědomí, že Kristus je stře-dem jejich života, které povzbuzuje k sjednocení všech rozměrů života a vyzrávání schopnosti spojit citový život a zasvěcené panenství, svobodu v uží-vání materiálních hodnot a řeholní chudobu, scho-pnost být iniciativní a zodpovědnou poslušnost.

· Oživovat zkušenost modlitby využíváním komu-nitních chvil a hledáním prostoru pro osobní set-kání s Pánem. On zná radosti a těžkosti každého dne a připojí ke svému velikonočnímu tajemství chvíle utrpení, samoty a nepochopení, které jsou mu nabídnuty.

· Převést hodnoty salesiánské spirituality do praxe preventivního systému, který je výrazně pozname-naný eucharistickým a mariánským rozměrem.

Žít rodinného ducha a posilovat vzájemnou důvěru a smysl pro sounáležitost. Sdílet se salesiánskou rodinou a s výchovnou komunitou úsilí o asistenci, která se prožívá jako přátelská a podnětná přítom-nost vyjadřující se schopností být s mladými, zapo-jit je do zkušenosti radosti a služby a to i formou angažovanosti v sociální oblasti a misijní dobrovol-nické služby. 
· Milovat komunitu jako místo růstu a osobní reali-zace ve výchovné službě. Zde se juniorky snaží na-učit vést skutečný dialog, brát ohled na odlišnost a oceňovat ji, přijímat zprostředkování a konfrontaci s tou, která vede, jako pomoc pro rozlišování v konkrétní situaci. 

Učí se růst v trpělivosti, jednoduchosti, ale i schop-nosti přinášet návrhy a směřovat k uskutečňování toho, co z charizmatu ještě není realizováno a záro-veň přijímat pochopitelná zdržení na cestě.

Učí se hledat, programovat a hodnotit při spolu-práci na společném poslání a objevují hranice a bohatství vlastních možností. Prožívají nezištnost daru a uvádějí do praxe salesiánské jdu já.

· Nabídnout svůj příspěvek s vědomím, že komuni-ta je skutečnost, která se neustále buduje, kde se dospělé osoby navzájem přijímají, respektují, žijí spiritualitu laskavosti a radost ze snění pro mladé vytvářením konkrétních projektů pro rozvoj a vý-chovné povznesení, zvláště těch nejchudších.

· Získat smysl pro sdílené poslání. Snažit se spo-lečně poznávat realitu mladých a sociálně kulturní prostředí a vzít za svou pastorační cestu církve. Cvičit se ve spoluodpovědnosti, která se projevuje shodou se společným projektem a postupně překo-návat přehnaný protagonismus a nechat se pro-niknout výchovným nadšením da mihi animas. 
· Věnovat se zodpovědně výchovné a profesní kvali-fikaci, aby kompetentně odpovídaly na výzvy poslá-ní k mládeži. Připravovat se také na přijetí zodpo-vědných úkolů a na práci v týmu navazováním vztahů spolupráce.

· Využívat jako zvláštní formační příležitosti sdílený apoštolát, hodnocený a znovu promýšlený na zá-kladě prožité zkušenosti (srov. P 96), stejně jako i období intenzivní přípravy na věčné sliby, jak to stanovují inspektorie nebo příslušné meziinspekto-riální konference.

Formační doprovázení

V období juniorátu se stává zvlášť důležitou každo-denní konfrontace v komunitě a s tou, která vede, což většinou bývá animátorka komunity. 

Je-li v komunitě jedna nebo více juniorek je dobré, aby komunita znala cíle juniorátu a brala na ně zřetel při programaci.

Komunita do níž je mladá FMA zapojena vykazuje stejné jako charakteristiky každá jiná komunita, s možnostmi, bohatstvím a omezeními, které jsou dané osobami tvořícími komunitu a možnostmi, které odpovídají danému prostředí. Komunita je formátorkou, ne protože její členky jsou dokonalé, ale protože se snaží žít společenství a směřuje k je-dnomu sdílenému projektu ve službě mladým a zároveň zakouší vlastní křehkost. Nicméně se, jak učí Marie Dominika, s chybami nesmiřuje. 

Je schopná se každodenně obnovovat s jistotou, že Bůh je věrný a s přesvědčením, že láska je nade vše, jak píše Marie Mazzarellová: „Dělejte ve svobo-dě vše, co žádá láska“ (L 35,3). Tímto způsobem vytváří podmínky k růstu jednotlivců a k osvojení specifického charizmatu.

Podmínky, které charakterizují komunitu na cestě jsou: péče o duchovní život, který se živí osobní a komunitní modlitbou; styl mezilidských vztahů a výchovný vztah k mladým; schopnost zapojovat do poslání; přátelský pohled a přijetí odlišností, i těch, které vycházejí z rozdílnosti generací, jako bohat-ství; respektování rytmů růstu a pozornost k poža-davkům výchovné a profesní kvalifikace.

Je důležité, aby každá v komunitě projevovala schopnost povzbuzovat, naslouchat, oceňovat; aby byla ochotná učit se, protože je přesvědčená, že sa-lesiánské charizma se neustále obohacuje přínosem nových generací. To vyžaduje, aby se komunita na-učila respektovat originalitu, mentalitu a formaci juniorek, aniž by vyžadovala přijetí normalizova-ných modelů nebo schémat. Naopak má umožňo-vat i nové zkušenosti účasti a otevřenosti odlišné-mu. 

Navíc se žádá, aby komunita žila misionářský roz-měr, snažila se uplatňovat hodnoty salesiánské spirituality a umožňovala konkrétně zažívat rodin-ný život, v němž jsou vztahy charakterizovány las-kavostí. Každá žije s vědomím vlastních omezení a cítí potřebu každodenně dávat a přijímat odpuštění a obnovovat úctu a důvěru.

Ta, která vede, nebo animátorka komunity je ne-postradatelným prostředníkem v tomto období, v němž přechod k širší konfrontaci vyžaduje větší osobní zodpovědnost. Pomáhá objevit konkrétní způsob jak žít následování v novém kontextu živo-ta. Je důležité, aby měla lidské schopnosti intuice, schopnost přijímat, ducha víry a modlitby, vnitřní pokoj a rovnováhu, citovou zralost, duchovní kom-petenci a pastorační vnímavost.

V doprovázení juniorek animátorka spolu s ostat-ními sestrami:

· bere zřetel na výchozí situaci, na již vykonanou cestu, na obtíže, které juniorka potkala a využívá konfrontaci s těmi, které juniorku vedly předtím;

· věnuje juniorkám přednostní prostor naslouchá-ní, tak aby jim pomohla začlenit se vědomě do prostředí komunity, jež je přijímá a osvobodit se od přehnaných očekávání, která mohou vycházet z konfrontace s prostředím první formace;
· pomáhá prožívat zkušenost osobního rozhovoru jako důležitý okamžik rozlišování, výměny zkuše-ností a jako příležitost k růstu. I v případě, kdy by se rýsovala jiná cesta seberealizace, toto setkání může juniorkám dodat odvahu, aby beze strachu a pocitů viny přijaly Boží plán;
· vede juniorky ke zrání ve vnitřní svobodě, která má původ v každodenním setkávání se Slovem a v jistotě, že Duch vede jejich život. Povzbuzuje je k postoji naslouchání a přitom respektuje rytmus jejich růstu, pomáhá jim zvažovat důsledky jejich rozhodnutí, aniž by se snažila je zastoupit, ale vytváří vztah mezi dvěma dospělými lidmi, tak aby podporovala samostatnost a spoluodpovědnost;
· nasměrovává je, aby rostly ve snaze připodobnit se Kristu, prohlubovaly modlitbu a víru a dívaly se tak na skutečnost z Božího pohledu. Ověřuje, zda juniorky mají charakteristické rysy požadované pro trvalý závazek života v Institutu; 
· vychovává je, aby uměly zachytit semínka novosti, jež Duch vkládá do brázd dějin a učí je vnímavosti ke službě, kterou církev a okolí očeká-vají;

· podporuje a vede apoštolátní zkušenost, ať už ve školním prostředí, v oratoři, v internátech, tak i v nových formách přítomnosti, často situovaných v oblastech na okraji společnosti. Je to doprováze-ní, které vyžaduje konkrétní a povzbuzující hodno-cení a zároveň jasnost orientací.

V tom všem animátorka jedná v jednotě záměrů s inspektorkou a se zodpovědnými sestrami, které sdílejí s juniorkami apoštolátní zkušenosti, a zajiš-ťuje přítomnost duchovně bohatých a vyrovnaných kněží, schopných nabídnout hodnotnou pomoc, zvláště prostřednictvím svátosti smíření a duchov-ního vedení.

Inspektorka ze své strany udržuje stálý kontakt s juniorkami a plánuje s nimi dostatečně často specifická formační setkání na témata salesiánské spirituality.

Formační zkušenost druhého noviciátu, připravená všeobecně meziinspektoriálními konferencemi, představuje nejvýznamnější moment hodnocení v rámci bezprostřední přípravy na věčné sliby. 

K nim budou připuštěny juniorky, které o to vý-slovně požádaly a jež vykazují, že jejich motivace jsou solidní a roste u nich vnitřní ztotožňování se závazky, které jsou vlastní salesiánskému řeholní-mu životu.

Třetí část

KOORDINACE

SLOUŽÍCÍ SPOLEČENSTVÍ

Aby směrnice obsažené ve Formačním projektu mohly být uvede-ny do praxe, vyžadují koordinaci, která by podporovala jednotu povolání a kvalitu naší výchovné přítomnosti v různých prostře-dích.

Zájem o jednotlivce, potřeba postupovat s mentalitou projektu schopnou usnadnit sjednocení okolo poslání a zajistit produktivi-tu a organizační pružnost, vysvětlují proč použít tento styl.
Koordinace se uskutečňuje na různých úrovních v souladu s kruhovým způsobem animace a spojuje přitom jednotu ve vě-cech týkajících se charizmatu s pluralismem forem, decentraliza-cí a zodpovědným zapojením jednotlivců.

VOLBA VE PROSPĚCH SPOLEČENSTVÍ

„Odvahu, a jako dobré sestry 

si pomáhejte v práci pro Pána; povzbuzujte se navzájem“ 

(Marie Dominika Mazzarellová L 35,8)


Považujeme koordinaci za způsob animace, který je vlastní tomu kdo věří, že schopnosti, jež má každý jednotlivec, čekají na to, až je někdo probudí a zhodnotí, aby se plně projevily ke slávě Boží a ve službě společnému výchovnému poslání.

Koordinace je jeden ze způsobů řízení, který se snaží zapojit jednotlivce kruhovým způsobem tak, aby se usnadnila výměna schopností a projevů tvo-řivosti ve vzájemném sdílení.

Je to strategie vztahů zaměřená k tomu, aby se vy-tvořil prostor pro zkušenost všech a každý tak mohl vyjádřit ve své době prorockou plodnost cha-rizmatu.

Výraz prorocké společně jasně vykládá tuto stra-tegii, překračuje přitom techničtější složku termínu koordinace a vyjadřuje hluboké pouto mezi spiritu-alitou a životem.

V takovém způsobu animace, který dává přednost zapojení druhých, je nutná přítomnost i úloha osob, které Stanovy určují jako odpovědné za služ-bu autority.

Požadavek koordinace není pociťován jen uvnitř ře-holních institutů, ale i v církvi a v každé společen-ské realitě. 

Ve společnosti a v církvi

Rychlost změn, vzrůstající vzájemná závislost mezi národy a kulturami a stále mocnější technologie vyvolávají to, čemu se říká proces globalizace, který se týká všeho a všech. Nejedná se jen o to, že vzdá-lené události se stávají bližšími, nýbrž i způsoby myšlení a jednání se často stávají společné náro-dům, jež byly původně velmi rozdílné. 

Instituce na všech úrovních si uvědomují požada-vek prověřit vlastní organizaci právě proto, že jsou svírány děma potřebami: respektovat a oceňovat vlastní zvláštnosti a přitom směřovat ke společným cílům.

I přes velká zklamání z dosažených výsledků exis-tují snahy znovu sestavit Listinu lidských práv. Přitom se pečlivě hledá měřítko, které by dalo prá-vo na existenci všem různým pohledům na člověka a na dějiny a usnadnilo soužití jednoty v mnohosti.

Koordinace se v církvi rodí spíše z její hluboké při-rozenosti, z jejího tajemství společenství, ze sku-tečnosti, že je utvořena k obrazu Trojice, než z po-třeby účinnosti a výkonnosti.

Celé evangelium je výzvou k oceňování osob a ke společenství. Skutečnost mystického Těla vyjadřu-je vzájemnou závislost ve vztazích – proto každý úd, který se pozvedá, povznáší celé tělo.

Církev si postupně osvojila, někdy i s námahou, techniku dialogu, jehož základy našla v pedagogice samotného Boha. 
Druhý vatikánský koncil upozornil na tento směr tím, že zdůraznil rovnost všech lidí, jež vychází z jejich křesťanské důstojnosti. Zdůraznil dále pluralitu charizmat a povolání, jejich vzájemné do-plňování a směřování různých rolí a služeb ke stej-nému evangelizačnímu poslání. 

Putování církve tímto směrem napomáhá a po-vzbuzuje mezináboženskou a mezikulturní kon-frontaci a dialog. Posiluje tak křesťanskou identitu a otevírá ji přijetí hodnot ostatních náboženství a kultur.

V Institutu včera a dnes

Historická paměť Institutu je bohatá na fakta, jež odhalují spiritualitu charakterizovanou rodinným stylem, který umožňuje účast všech, počínaje těmi posledními.

Don Bosco byl od počátku považován za velkého propagátora výchovného projektu uskutečňované-ho prostřednictvím širokého zapojení různých osob i institucí.

I Mornese má charakter otevřené a koordinované komunity, kde dívky, řeholnice vychovatelky, lai-čky a duchovní vůdce ve vzájemné důvěře a spolu-odpovědnosti sdílejí týž projekt.

Koordinace všech schopností je zde patrná jak v běžných situacích, tak tváří v tvář důležitým roz-hodnutím, z nichž právě tento každodenní způsob sdílení nevylučuje přínos nikoho.

Tento styl účasti všech nebyl vlastní pouze první komunitě. Posloucháme-li svědectví starších FMA nebo salesiánů zjistíme, že byl vždy přítomný v us-pořádání komunity a poslání. 

Stavy strnulosti a individualismu se během let pře-konávaly konfrontací s komunikačním uměním do-na Boska a Marie Dominiky.

Událost Druhého vatikánského koncilu s bohat-stvím úvah o důstojnosti a povolání člověka v Bo-žím plánu a o ekleziologii společenství, přiměla ta-ké náš Institut k hlubšímu zamyšlení nad globali-tou a složitostí výchovy.

Bylo to období plné návrhů a praktických zkuše-ností, které umožnilo jasně vyjádřit nejrůznější po-žadavky a dimenze výchovy. Přesto byla však často vidět určitá roztříštěnost v animaci komunit, in-spektorií i centra Institutu. Uvědomění si důleži-tosti některých specifických zásahů často způsobi-lo, že převládala dílčí práce na úkor celkového po-hledu.

Ukázala se tak nutnost koordinovat ve větší míře formační působení směřující k sjednocení lidské bytosti a jejího povolání. Za tímto účelem byla na-vržena struktura koordinace, která by neodpoví-dala měřítku činnosti, prostředí a výchovných zku-šeností, ale ucelenosti procesu.

Byla to léta Plánu formace a Projektu jednotné pas-torace mládeže, jejichž základem se stala na praxi zaměřená syntéza mezi zasvěcením a posláním, aby se usnadnily účinné zásahy vycházející z cen-trality lidské bytosti.

Postupně se tak v Institutu vytvořilo smýšlení smě-řující k jednotě, které nám dnes umožňuje promýš-let a vytvářet strukturu koordinace, která by byla různá podle kontextů, osob a situací. Současná doba učinila komunikaci ve výchovných komuni-tách ještě nepostradatelnější a zároveň změnila její kritéria a způsoby. Všichni projevují touhu po ko-munikaci, jež by nebyla pouze funkční, nýbrž ta-ková, že by vycházela z pravidelné konfrontace s Božím slovem a dotýkala se konkrétních lidí a zkušenosti povolání.

Věrnost charizmatu znamená pro nás FMA schop-nost radikálního vztahu s Kristem, aby se tak pro-hlubovala vzájemnost i ve všech dalších vztazích.

Právě toto je směr, jímž se ubíraly poslední gene-rální kapituly a z nich vycházející programace: je to shrnutí naší cesty, na níž se již několik let sna-žíme obnovovat rozhodnutí pro solidární antropolo-gii, která má své kořeny v evangeliu.

V životě Institutu se postupně upevnila zkušenost koordinace chápaná jako strategie, která udává směr, vede a zefektivňuje formaci i poslání.

Důvody určitého stylu

V našem Institutu je odedávna zakořeněna volba specifického stylu koordinace, neboť zajišťuje pů-sobivost výchovného charizmatu, jež se projevuje živostí komunikace.

Navrhnout dnes znovu tu samou volbu získává no-vé významové odstíny v důsledku probíhajících epochálních změn, které umožňují uskutečnění spoluodpovědné animace. 

Koordinace, která je ve vlastním smyslu společně prováděné usměrněné hledání, usnadňuje osobní sjednocení a směřování komunity ke společnému cíli, předpokládá a podporuje mentalitu projektu, jež vyžaduje vážné a pravidelné ověřování. Je to strategie vztahů, která probouzí skryté energie a připouští větší organizační pružnost.

Protože koordinace je v podstatě jeden ze způsobů jak vstupovat do vztahů s druhými, určuje osobní život a vztahy. 

Osobní sjednocení

Ve vysoce roztříštěné společnosti přeplněné oboha-cujícími, avšak často neúplnými a navzájem si pro-tiřečícími zprávami, je třeba harmonizovat výchov-né zásahy ve znamení kritického pohledu na věc, který člověku umožní třídit a hodnotit různé zku-šenosti.

Na poli formace je důležité, aby každá pochopila smysl svého bytí a svého jednání a přijala i nevy-hnutelné rozpory či nejasnosti tak, aby postupně stále více pociťovala pokoj z vnitřního sjednocení jehož ohniskem je Boží slovo a aby směřovala k u-celené existenci zasvěcené Bohu pro mladé.

Toto všechno je podporováno jak koordinací for-mačních zásahů, tak schopností sdílet a doplňovat se s ostatními v životě vztahů a v poslání. 

Mentalita projektu

Preventivní systém vyžaduje mentalitu projektu, která se snaží rozluštit a interpretovat probíhající kulturní procesy a do hloubky studovat jejich pří-činy.

Rychlost současného života by vedla k nebezpečí, že budeme při formaci odpovídat pouze na bezpro-střední otázky.

Styl koordinovaného uvažování naopak dává před-nost uspořádaným a promyšleným vztahům, které mohou skrze jednotné a zároveň členěné zásahy pomoci k překonání roztříštěnosti.

Pohled, který postihuje celek, zajišťuje široké vi-dění reality a zároveň nabízí obzor smyslu, do ně-hož lze umístit různé zkušenosti. Tam, kde jsou jasně stanoveny postupy, umožňuje skloubit kon-krétní a cílené procesy a odstupňovat formační zá-sahy. 

Výsledky tohoto postupu jsou: lepší kvalita for-mace; zapojení všech ve vzájemně se doplňujících úkolech a rolích; komunitní hodnocení.

Kromě toho se vytváření projektů – které není nikdy jen činností racionální, nýbrž i afektivní a duchovní, v níž se projevuje nadšení pro výchovu a široké vidění skutečnosti – jeví jako nejvhodnější pro naši výchovnou metodu, jež se zaměřuje na zapojení osob a snaží se, aby se projevily všechny jejich schopnosti.

Strategie vztahů

Koordinace jako strategie vztahů sjednocuje schop-nosti a zdroje vzhledem k formaci a poslání FMA v dynamice současného kontextu.

Vztahy mohou být různého typu. Jestliže dáváme přednost vztahům zapojení všech a subsidiaritě, je vhodný typ kruhový a síťový, kde jsou všichni ve vzájemné interakci především jako osoby, bez ohle-du na jejich roli a specifický úkol.

V síti existuje pluralita bodů, které jsou mezi se-bou spojeny množstvím vztahů. Každá změna v jednom z uzlů sítě pozměňuje celek.

Odhlédneme-li od tohoto přirovnání, ve vztahu ty-pu sítě je zajištěna vzájemnost a překonávání před-sudků týkajících se různých kategorií lidí. Všichni totiž vstupují do dynamiky komunikace. To ovšem neznamená jakousi neurčitou formu demokracie, naopak předpokládá zcela specifický a nezbytný přínos té, která vykonává službu animace a vedení ve znamení morální autority.

Základním kritériem u tohoto typu vztahů je kapi-lární komunikace, jež usnadňuje odpověď.

Nikdo není ochoten se angažovat pro něco, co ne-zná a do čeho není nijak zapojen. Odtud vyrůstá potřeba společného rozlišování a hodnocení reality a následných prováděcích rozhodnutí.

V této souvislosti je třeba vzít jasně v úvahu výrazy jako poslušnost, závislost, autorita a snažit se po-chopit jejich správný význam.

Poslušnost se nerealizuje v lidech uzavřených v zá-vislosti, ale v lidech svobodných, schopných zdravé samostatnosti a rozhodování, kteří se smyslem pro odpovědnost dávají vzniknout alegorii společenství v komunitě.

Tento způsob vztahů se netýká pouze řeholní ko-munity, ale rozšiřuje se na celou výchovnou komu-nitu, na církevní a laické instituce a na danou lo-kalitu.

Toto všechno vyžaduje mentalitu změny, která ve vztazích založených na vzájemnosti vidí výraz hlu-boce zlidšťující evangelní kultury.

Organizační pružnost

Pomocí koordinace lze snáze překonat byrokratic-kou pomalost a těžkopádnost. Plnohodnotná účast dává vznikout zodpovědnosti a otevírá prostor ke krokům, které odstraňují strnulost a těžkopádné struktury. 

V komunitách, v nichž je si každá vědoma, kde je její místo a zapojuje ho do celku společného úkolu, se žije harmoničtěji a pružněji.

K tomu jsou však potřeba svobodné osobnosti, kte-ré se umí zodpovědně pohybovat, aniž by potřebo-valy neustálé pokyny, a jsou schopné spolupra-covat. Je tedy důležité nejprve se zastavit a společ-ně se zamyslet nad formačním postupem, poté se vydat na cestu a na ní s pružností a pokojem při-jmout i nepředvídané.

Dobrá soudržnost mezi členy komunity či pracovní skupiny umožňuje uvádět v soulad schémata orga-nizačního pořádku s intuicí, postřehem a fantazií, které často vedou k aktuálnějším a nečekaným vý-sledkům.

Animace při spoluodpovědnosti

Participativní styl charakterizuje formaci v našem Institutu, který právě proto dává přednost kruho-vému modelu a modelu sítě jak ve vztazích mezi sestrami, tak s laiky, kteří s námi sdílejí výchovné poslání.

Tento způsob organizace obnáší přítomnost ani-mátorky, jež společně se svou radou koordinuje a orientuje cestu komunity na každé její úrovni tak, aby se využily schopnosti všech.

Naše Pravidla života svěřují té, která je odpovědná za komunitu, dva vzájemně se doplňující úkoly: animaci a řízení.

Rozhodnutí ve prospěch vzájemnosti a přechod od vztahů pyramidálního typu ke vztahům kruhovým neubírá řízení na jeho hodnotě, ale vyžaduje někte-ré předpoklady k zajištění služby autority, která napomáhá účasti všech.

Jedním z těchto předpokladů je, aby animátorka sama na prvním místě prožívala proces obrácení ke Kristu a k evangeliu a jednala kolektivně.

Kromě toho se požaduje, aby společně se sestrami zaujala postoj rozlišování tváří v tvář komplexnosti skutečnosti a aby ji interpretovala ve světle Božího slova.

Styl koordinace vposledku vyžaduje, aby animátor-ka se svou radou byla schopná probouzet spolu-odpovědnost, podporovat subsidiaritu a povzbuzo-vat a podporovat to, co mohou uskuečnit jiné a nenahrazovat je. 

Aby bylo možno dobře řídit, je třeba na prvním místě hovořit s Duchem svatým, který pomáhá moudře interpretovat průběh dějin a způsobuje, že poselství a projekty, které je třeba s autoritou a v síti předávat, jsou inkulturovanější. Právě po-slušnost Duchu propůjčuje řízení styl charakteris-tický pro animaci.

Realizace

Ve věrnosti charizmatu, jeho historickému vývoji a mezinárodnímu charakteru Institutu, je koordina-ce promyšlená ve znamení decentralizace, jejímž prostřednictvím je možné efektivněji odpovídat na komplexnost skutečnosti.

Výzva globalizace nás podněcuje k docenění men-šin. Aby všichni měli možnost se vyjádřit a každý mohl vydat ze sebe to nejlepší, nezáleží ani tak na způsobu organizace, která může být různá podle konkrétních potřeb, jako spíš na mentalitě spole-čenství, jež vytváří jednotu v mnohosti (srov. S 112).

Úrovně koordinace

V Institutu se koordinace uskutečňuje na různých úrovních: centrální, meziinspektoriální, inspektoriál-ní a místní. Jednotlivé úrovně jsou pak mezi sebou propojeny přímým spojením, které vychází od ge-nerální představené, jde k inspektorce a prostřed-nictvím ředitelky se dostává k sestrám v jednotli-vých komunitách.

Tím je zajištěn základní směr a zároveň se nepřetr-žitě aktualizuje smysl existence našeho Institutu, i když v rozmanitosti vyžadované kulturou, prostře-dím a životním obdobím. Kruhové propojení jedno-tlivých úrovní umožňuje předávání hodnot, výmě-nu zkušeností a vzájemné obohacení zásluhou obousměrného toku četných formačních a infor-mačních podnětů.

V generální radě

Jako odpověď na požadavky 20 GK, byly směrnice pro formaci přijaty celou generální radou společně. Jedná se tedy o snahu uvádět do praxe koordi-novanou animaci směřující ke společnému cíli, ve službě jednoty a růstu jednotlivců.

Rádkyně, které mají na starosti jednotlivé oblasti animace (formace, pastorace mládeže, salesiánská rodina, misie, sociální komunikace, administrace) spolu s Matkou, vikářkou, rádkyněmi vizitátorkami a sekretářkou pracují společně na realizaci toho, co bylo společně naplánováno. Každá z nich však zajišťuje přítomnost zvláštní vnímavosti a kompe-tence uvnitř celku. 

Zejména rádkyně pro formaci animuje a podporuje trvalou a počáteční formaci ve věrnosti charizmatu a zvláštním požadavkům různých prostředí. Spo-lečně s Matkou a s Radou si bere obzvláště na sta-rost formátorky, aby byly vybírány podle kritérií diktovaných požadavky charizmatu a mohly být během svého růstu doprovázeny jak inspektorkou, tak prostřednictvím formačních příležitostí nabíd-nutých Centrem. Kromě toho, vzhledem k mezi-národnímu charakteru naší přítomnosti ve světě, podněcuje inkulturaci Formačního projektu do konkrétních situací.

Všechny ostatní oblasti animace příspívají pří-slušnými kompetencemi k realizaci formace v In-stitutu, kde se ve vzájemné součinnosti sbíhají různé zdroje ve prospěch jednoty povolání.

Organizační uspořádání přijaté generální radou se také odráží ve způsobu spolupráce poradkyň.

O poradkyně se generální rada opírá při pro-mýšlení a hledání. Některé z nich jsou výrazněji vázány na určitou oblast, jiné poskytují své zvlášt-ní kompetence pro realizaci některých specifických úkolů při určitých příležitostech. Práce poradkyň vázaných přímo na jednotlivé oblasti má formu průzkumu a činnosti zaměřené na realizaci společ-né programace. To pak dovoluje vyhnout se vidění pouze určitých úseků či paralelním postupům, ve kterých snadno dochází k překrývání návrhů, jež by pak mohly v inspektoriích způsobit zmatek a přetížení.

Aby se usnadnila výměna zkušeností a plodů re-flexe, předpokládají se kromě neformálních nebo mezi různými oblastmi naplánovaných setkání také společná setkání poradkyň s generální radou. Sdílení a uskutečňování společných závazků upev-ňuje spolupráci a probouzí nové síly.

Významné je také propojení s Ústřední radou Kon-federace bývalých žákyň/žáků, které podporuje oboustranný vliv na pojetí výchovy, jež pak odpo-vídá různým situacím ve světě.

Současný způsob centrální koordinace je výsled-kem mnoha let trpělivého hledání s odhodláním budovat spíše mosty kontaktů, než ohraničit pole působnosti.

Je to ovoce společných úvah a malých operativních kroků dohodnutých jednomyslně s postojem toho, kdo je ochoten opakovaně přezkoumávat výchozí pojetí a když je to nutné, sám se něčeho vzdát, aby byla zaručena jednota v rozdílnosti.

V meziinspektoriálních konferencích

Meziinspektoriální konference vznikly z přání sku-pin inspektorií ze stejné územní nebo kulturní ob-lasti sdílet postupy a projekty týkající se formace a poslání. Konference podporují procesy promýšlení a studium společných problémů. Výhoda těchto úrovní spočívá v konfrontaci různých kultur a tím pádem v získání širšího pohledu na skutečnosti, v nichž působíme. 

Jeden z úkolů, který svěřila praxe posledních let konferencím, je programace a realizace formačních postupů určených všem sestrám, s odlišnými na-bídkami pro ty, které plní konkrétní úkoly animace a řízení a pro ty, které jsou odpovědné za počáteční formaci a pro juniorky.

Zvláště co se týká počáteční formace, podporují se setkání formátorek. Tato setkání jsou věnovaná za-myšlení, sdílení a hodnocení kritérií zásahů, aby byla zajištěna jejich kontinuita a konvergence.

V  inspektoriální komunit ě

Inspektorka se svou radou a za pomoci sester za-bývajících se spolu s ní animací inspektorie zajiš-ťuje koordinaci trvalé i počáteční formace předev-ším pozorným zvažováním rozhodnutí, která je tře-ba dát na první místo. Cílem je zajistit, aby forma-tivní zásahy určené animátorkám komunit a FMA různého věku vedly k růstu osob a k rozvoji chariz-matu. Z tohoto důvodu je velmi důležitý prostor věnovaný společnému rozvažování a hledání, skrze něž animace získává hloubku a má doopravdy vliv na život.

Inspektorka a její rada pak zvláště podporují a do-provázejí formační procesy různých složek inspek-toriální komunity: sester, mladých a laiků.

Stanovují projekty a formační postupy, které napo-máhají osvojení kompetencí a organizačních scho-pností, a tak připravují k převzetí stále náročněj-ších rolí a úkolů ve vedení a animaci inspektorie.

Podporují účast sester, mladých a laiků a vytvářejí prostor k efektivnímu zapojení místních komunit. 

To vyžaduje převedení Formačního projektu Insti-tutu do místního kontextu a vytvoření studjního plánu za účelem formace s ohledem na místní kul-turu a základní znalosti předpokládané u FMA.

Inspektorka a její rada také dbají na přípravu per-sonálu podle nových profesionálních požadavků vyplývajících z našeho poslání tak, aby odpovídaly nárokům kultury a daného území. Doprovázejí při rozlišování a zrání ty, které cítí povolání do misií ad gentes.

Sestry, které spolupracují s inspektorkou a s její radou, se organizují různými způsoby, podle míst-ních potřeb.

Je nicméně vhodné zajistit pozornost a vnímavost, na které Institut kladl důraz při posledních gene-rálních kapitulách, jako odpověď na požadavky formace, zaměřené na výchovné poslání dnes. Tyto požadavky se odrážejí také v členění oblastí gene-rální rady: formace, pastorace mládeže, salesián-ská rodina, misie, sociální komunikace, administra-ce.

Bez ohledu na rozdílné struktury, které fungují nebo se realizují stále diferencovanějším způso-bem, musí být zajištěna koordinace, aby se vytvo-řila součinnost vzhledem k společnému projektu. Hlavním úkolem sester, které se podílejí na anima-ci inspektorie, je usnadňovat spoluúčast sester a napomáhat k souladu návrhů zaměřených na rea-lizaci programace. Ve snaze splnit společný úkol podporují tvořivost, sledují jednotlivé situace a uskutečňují různá rozhodnutí. Překonávají přitom případnou tendenci vyzdvihovat určité skutečnosti, jež závisí na tom, do jaké oblasti ony samy patří. 

Obzvláště podporují různé doškolovací kurzy, uvá-dějí v soulad kompetence a pomáhají místním ko-munitám ve výkladu inspekoriálních směrnic.

Základním úkolem inspektoriální animace je vytvo-ření a realizace projektu a programace, které musí být konkrétní a jednoduché. Kromě toho musí mít takové cíle, jaké budou splnitelné a ověřitelné, mají návaznost a zárověň odpovídají na nové potřeby i na poli nových vědomostí a odborného doškolo-vání. Na této úrovni koordinace je důležitá jednota zásahů a napojení na centrální programaci Insti-tutu tak, aby byla zajištěna jednota vůdčích linií v odpovědi na místní situace. 

V tomto ohledu je také účinné být při hledání a jednání spojené se salesiánskou rodinou, zvláště s bývalými žákyněmi, jež jsou prvními spolupraco-vnicemi výchovného díla.

V místní komunitě

Každodenní život je přednostním místem pro růst povolání. Animátorka se svou radou a celá komu-nita jsou stále více povzbuzovány k tomu, aby do-provázely osobu na její cestě životem, aby koordi-novaly a umožnily interakci všech hlasů, které tvo-ří komunitu: sestry, mladí, rodiny, laičtí spolupra-covníci. To předpokládá pozitivní pozornost vůči každé osobě, která připravuje na zralý vztah.

Každá FMA v místní komunitě je spoluodpovědná za poslání a za animaci. Animace, chápaná jako proudění života, staví jednotlivce do zvláštního dia-logického vztahu mezi sebou navzájem, s hodnota-mi a situací, která je obklopuje.

Výchovný projekt a komunitní projekt, promyšlené a zpracované společně, jsou opěrné sloupy, které by měly vyjadřovat jednotné nasměrování sester a vytyčit možné a jednoduché cesty, kterými jít spo-lečně. Zejména by měly usnadnit převedení toho, co je napsáno do života.

K tomu, aby se toto mohlo konkrétně uskutečnit je nutné, aby animátorka a rada (tam, kde existuje) daly prostor subsidiaritě a aby povzbuzovaly spo-lupráci tím, že budou podporovat rovnoměrné roz-dělení práce, aby se dosáhlo výchovného účinku a vhodné výkonnosti. Zodpovědná a dobře zorganizo-vaná pracovitost je v souladu se zkušeností zakla-datelů, kteří ji prožívali jako konkrétní prostředek svatosti.

Žít rodinný styl je realizací koordinace pro spole-čenství a je na poli povolání nejlépe viditelný: je dobrou půdou, kde každá FMA nachází společnost a oporu v jakémkoliv okamžiku života.

Ještě jednou se jedná o styl pozitivních vztahů, které umožňují využívat schopností osob a struk-tur.

Je však důležité předem zabezpečit prostor a věno-vat energii tomu, aby byl tento styl společenství a neustálého rozlišování viditelný.

Stanovy a Pravidla předpokládají mechanismy, které usnadňují porozumění. Zvláště reflexe, jíž se zabývá animátorka se svou radou, a kterou sdílejí na komunitních setkáních, vede k: interpretaci různých situací ve světle evangelia a charizmatu, na níž se všechny více podílejí; projektování for-mální a neformální výchovy ve směru solidarity; orientaci mladých; formaci nás i laiků, zvláště bý-valých žákyň.

Klíčové momenty koordinace

Existují zvláště významné okamžiky, v nichž je ko-ordinace více než kdy jindy důležitá. Svou povahou se navzájem liší.

Některé jsou výrazem řízení Institutu: generální a inspektoriální kapitula, generální, inspektoriální a místní rada.

Další jsou okamžiky konfrontace a návrhu: progra-mace nebo hodnocení na generální, inspektoriální nebo místní úrovni.

Generální kapitula, reprezentativní shromáždění celého Institutu, je nejdůležitějším společným mo-mentem, kde se přemýšlí a rozhoduje společně, a tak se vyjádří směr, jímž se bude ubírat formace a poslání.

Kapitulní linie jsou zformulovány v Programaci, kterou sestavuje generální rada.

Tato Programace nepodmiňuje, nýbrž jednoduše ukazuje směr inspektoriím, které jsou volány k to-mu, aby ve vlastní kulturní realitě a v bohaté zku-šenosti výchovných komunit, vyjádřily kapitulní směrnice, které mohou nejlépe určit jejich cestu.

Inspektoriální rada spolu se skupinou sester, jež se podílejí na animaci, přebírají a tvořivě přizpů-sobují styl centrální koordinace. Odtud se rozšiřuje do místních situací prostřednictvím programace. Živou odpovědí komunit dochází ke vzájemnému obohacení a ke kruhové komunikaci v Institutu.

Za klíčové momenty spoluúčasti jsou považovány i rozlišování, programace a hodnocení na všech úrovních, protože učí konfrontaci, reflexi a nachá-zení nejvhodnějších cest pro společný život a práci ve věrnosti charizmatu v pluralitě situací.

Systém komunikace

Popsaný styl koordinace vychází z kapilární komu-nikace, určené všem sestrám a výchovným komu-nitám. Proto je jednoduchý, vyjádřený pochopi-telným jazykem, který vzbuzuje odpověď.

Snaží se tak uskutečňovat takovou dynamiku sítě, v níž ten, kdo vysílá poselství, není jen jeden zdroj zaměřený k pasivním uživatelům, nýbrž jsou to uzly samotné sítě. Tímto způsobem jsou inspekto-rie, meziinspektoriální konference, místní komuni-ty a jednotlivé sestry povzbuzovány k vyjádření odpovědí, které pak zase vstupují do oběhu a do-plní novými a zvláštními prvky počáteční poselství.

V globalizovaném světě, v němž existuje nebezbečí potlačení místních kultur, naopak sílí nové pově-domí rozdílnosti a menšin, které mohou získat hlas pouze ve vzájemné komunikaci.

To platí i uvnitř Institutu, kde se mohou velké roz-díly kulturních kontextů stát bohatstvím, pokud existují komunikační kanály a sítě otevřené dialo-gu. Příslušnost k mezinárodní kongregaci, která je přítomná na všech kontinentech, umožňuje chápat různé národy, mentality, potřeby, zvyky a obyčeje. To představuje abecedu výchovy ke světovosti a inkulturované formace.

Metodologie, která byla použita pro napsání Formačního projektu, s konzultacemi v inspektori-ích a seznámením se s obsahem v inspektoriálních komunitách, je malým příkladem kapilární komu-nikace, která přesahuje prostý jednosměrný pohyb informací, protože probudila odpovědnost a účast jednotlivců.

Tento způsob byl umožněn z velké části novými komunikačními technologiemi, které jsou již pří-tomny v celém Institutu.

Chceme je používat jako nástroj k posílení jednoty v rozdílnosti, usnadnění debaty a výměny zkuše-ností, k tomu, aby naše vztahy byly stále více soli-dární a naše poslání účinnější. 

ZÁVĚR

Může existovat nějaký závěr v hledání formační cesty?

Cesta k tomu, abychom se staly Božími ženami, úplně zasvě-cenými Jemu pro mladé ve stylu aktivního občanství, je proce-sem, který nás provází po celou dobu života.

Formační projekt, který jsme přijaly, snažily se vytvořit a žít společně, je pozvolnou cestou naší řeholní rodiny, již chceme zprostředkovat dalším generacím. Tyto generace, až přijde jejich čas, budou pokračovat v jeho vytváření ve věrnosti milosti povo-lání, kterého se jim dostalo, a s pozorností k dějinnému okam-žiku.

Charizma není statickou skutečností, nýbrž je dynamické a živé.

Právě proto základní Formační projekt vyžaduje, aby byl pro-myšlen a převeden na místní úrovni a stal se tak konkrétní cestou. 

Zároveň s tím, že je pozorný k mezinárodním rozměrům Insti-tutu, vyžaduje různost forem, aby mohl být aktualizován v kaž-dodenním životě v našich realitách.

Evangelium a hodnoty charizmatu, které tvoří nosnou linii Pro-jektu, vyžadují aby se inkulturovaly a staly se zvěstováním pro mnohé mladé ženy, povolané stát se Dcerami Panny Marie Po-mocnice.

V různých částech světa ony samy ponesou mnoha dalším mla-dým lidem radostnou zvěst, že je Bůh miluje a chce, aby byli „šťastní v čase a na věčnosti“ (Bosco G., Dopis z Říma, 10. května 1884).

Příloha

SMĚRNICE

PRO KULTURNÍ FORMACI FMA

Intelektuální formace je nedílnou součástí formační cesty FMA, požadavek, který je vlastní procesu zrání osoby a samotnému salesiánskému výchovnému poslání.

Institut už od počátku cítil potřebu mít projekt pro kulturní formaci a snažil se na ni v průběhu své historie odpovědět. Proto, aby při-pravil zasvěcené ženy vychovatelky, neustále věnoval péči růz-ným úrovním kulturní a odborné formace.

I když se taková formace uskutečňuje prostřednictvím různých aktivit a zkušeností, přesto se však studium podílí zvláštním způsobem na pochopení problémů a vede k hledání vhodných řešení.

Složitost společensko-kulturní situace, v níž dnes žijeme, nám umožňuje více si uvědomit nutnost připravit pro všechny FMA neu-stále aktualizovanou důkladnou kulturní formaci, která vyžaduje vyvážené a jednotné plánování studia.

Směrnice, které zde předkládáme, vycházejí ze základní per-spektivy Formačního projektu. V tomto světle se dají rozlišit ně-které orientační linie pro vypracování studijních plánů inkul-turovaných do různých prostředí, v nichž komunity žijí a pracují.

Pro trvalou formaci jsou naznačena témata a způsoby usku-tečnění a upřesňěny role těch, které jsou za ni zodpovědny.

Pro počáteční formaci jsou ujasněny okruhy a hlavní obsahová jádra, jež inspirují všeobecné uspořádání studia.

Požadavek postupného uvádění do duchovního dědictví Institutu nás vede k tomu, abychom předložily návrh plánu, který by v průběhu počáteční formace umožnil poznávání charizmatu.
„Je třeba obnovené lásky ke kulturní práci,

horlivého hledání prostředků pro celkovou formaci

 i způsobů askeze, které jsou nutné zvláště dnes,

tváří v tvář mnohotvárným prostředkům kultury“ 

(VC 98)

Základní perspektiva

Strategie trvalé formace, s praktickými všeobecnými směrnicemi, které ji podporují, zůstává základní volbou, jež prochází celým Projektem. Charizma žije, rozvíjí se a předává se novým gene-racím v konkrétních místních komunitách. V nich tedy v prvé řadě musí najít své místo formačně-kulturní vnímavost, která vyžaduje rovnováhu mezi teoretickými předpoklady a životním stylem, kvalitou vztahů a pastoračními úkoly.

Jak bylo zdůrazněno v Projektu, trvalá formace není především působením zvnějšku, nýbrž je to snaha každého jednotlivce o vlastní formaci, o doplňování vlastních kompetencí, o obohacu-jící výměnu zkušeností při konfrontaci se sestrami a laiky zapo-jenými v různých sociálních oblastech.

Prohloubení každodenní zkušenosti umožňuje pro svůj velký for-mační dosah naučit se učit. Život s mladými ve výchovném poslá-ní a dialog s představiteli různých kultur jsou privilegovanou díl-nou tohoto učení, které vede osobu k tomu, aby v ní dozrálo sjednocení mezi vírou a kulturou (srov. FR 48).

Samotná otevřenost kráse, k níž dochází v okamžiku, kdy do vě-dění začleníme hodnoty přírody, umění, hudby a kontemplace, je citlivostí, jež nás vede ke křesťanským kulturním a charizma-tickým kořenům, k takovému integrálnímu humanismu, který považuje osobu za otevřenou pro krásu, pravdu a dobro.

Kromě toho jsou zde kulturní možnosti, jež Institut nabízí, aby podpořil osvojování charizmatu, růst v povolání a odbornou kva-lifikaci. Za tímto účelem jsou stanoveny všeobecné orientační směrnice platné pro celé formační období.

Orientační směrnice
pro plánování studia

· Studium je v naší perspektivě moudrý přístup ke skutečnosti a požadavek věrnosti povolání. Spíše než o osvojování poznatků, jde o zkušenost, která se dotýká života. Nabízí totiž kritéria úsudku a kritického hodnocení skutečnosti a situací vzhledem ke konkrétním rozhodnutím, jež je třeba uskutečnit v souladu s evangelní mentalitou. Studium, osvícené Božím slovem a usku-tečňované vhodně a systematicky uvnitř komunity zvyklé přemý-šlet a kriticky rozlišovat, napomáhá k soustředěnosti života, kte-rá člověka sjednocuje a umožňuje mu přijmout úkoly ve společ-nosti.

· Je nutné mít jasný charizmatický vztahový rámec, aby bylo možné vybírat a osvojovat si látku v jednotném hodnotovém cel-ku. Existuje mnoho kulturních agentur a různých zdrojů infor-mací, jež mohou obohatit poznání. Cíl, který nás vede, je vyjád-řit povolání salesiánských vychovatelek. Úkolem studia je při-pravit nás k tomu, abychom stále lépe odpovídaly na toto povo-lání.

· Ve věrnosti cítění s církví charakteristického pro charizma za-kladatelů, není pro naši formaci typické pouze úsilí o spole-čenství a účast na životě církve, nýbrž i prohloubené poznání jejího učitelského úřadu, zvláště těch témat, které se týkají ži-vota, rodiny, ženské otázky, sociální spravedlnosti, míru, eku-menismu a mezináboženského dialogu. V ovzduší pluralismu, který je vlastní současné kultuře, je učitelský úřad církve bez-pečnou směrnicí pro naše výchovné poslání.

· V perspektivě ekleziologie společenství příspěvky, které vyrostly v okruhu řeholního života a salesiánské rodiny, povzbuzují k to-mu, abychom hledali evangelní odpovědi dnešnímu světu společ-ně a vzájemně si pomáhali v rozvoji.
V tomto církevním prostoru konfrontace a obohacení nám studi-um napomáhá promyslet a prohloubit to, co je specifické pro na-še charizma: ženský a mariánský rozměr jako dar pro Institut, pro salesiánskou rodinu, pro církev.

· Náplň studia, zejména co se týká období počáteční formace, je charakterizována kulturou komunikace, jejíž součástí je evangelní poselství, aby mohlo být přijato současnou společností. Nové komunikační technologie proměňují kategorie místa a času a ne-týkají se pouze společenské struktury a politických systémů, ale i přesvědčení, postojů a chování a samotných základů výchovy. Odtud pramení důležitost znát nové způsoby vyjadřování moder-ního světa, abychom kriticky zaujaly postoj v tomto „novém areopágu“, kde víra čeká na novou inkulturaci.

· Studijní plány pro kulturní formaci a odbornou kompetenci FMA vyžadují zaměřit pozornost k osobním schopnostem, k rea-litě inspektorií a k výchovným výzvám doby a místa. To vyžaduje vypracování projektu, který by byl vnímavý k požadavkům inkul-turace, postupnosti, nepřetržitosti a pružnosti.

· Nakolik je to možné, zejména v období počáteční formace, je důležité podporovat individuální studijní plány, aby byla povzbu-zena spoluúčast a spoluodpovědnost dívek a usnadněno osvojení obsahu studia, aniž by docházelo k opakování, překrývání nebo mezerám.

Je také vhodné zajistit systematické studium náboženských věd pokud možno ukončené příslušným diplomem. 

Snaha organizovat svůj čas, studovat do hloubky, vstoupit do současné kulturní debaty, napomáhá zrání osoby a dává jí růst v odpovědnosti.

· Ve zvláštním souladu se salesiánským výchovným realismem a praxí je kruhový model učení, v němž se teoretické studium a praktická zkušenost navzájem předpokládají a obohacují. Rov-nováha mezi těmito dvěma momenty umožňuje, aby studium našlo v konfrontaci s reálným životem motivace a podněty, a praxe byla osvícena a vedena teoretickou reflexí.

Takový model apeluje na schopnosti jedince, podněcuje hledání, povzbuzuje účast jednotlivců a skupin.

· Ke správné organizaci a realizaci studijního plánu je třeba pro-vádět pravidelné hodnocení, které se týká obsahu, metod a dosa-ženého efektu. Musí být do něj zapojeny dívky, vyučující, formá-torky a komunita tak, aby byla pro formaci zajištěna ucelenost a jednotnost.
Směrnice pro trvalou formaci

Proces prohloubování kulturní přípravy, o který se snažíme po celou dobu dospělosti, je nezbytnou podmínkou k tomu, aby-chom mohly dávat přiměřené odpovědi na náročné otázky dneš-ka.

Skutečnost, že jsme vychovatelky a staráme se tedy o mladé, kteří jsou v období růstu a jsou zaměřeni k novému, vyžaduje neustálý proces rozlišování a plánovitost na všech úrovních.

K tomu, aby byla zaručena efektivnost formace, je třeba přejít od příležitostných zkušeností ke skutečným metodickým projektům.

Současný kulturní kontext, který je poznamenán stálými změna-mi, rychlostí předávání sdělení a jejich množstvím, nás konfron-tuje s komplexní realitou. Ta vyžaduje kritickou a selektivní scho-pnost, jež umožňuje proniknout událostmi a začlenit jejich výz-nam do vlastní zkušenosti povolání a do výchovného poslání.

Přednostním úkolem zůstává pro každou úsilí o sebeformaci, ve které má své místo schopnost vzdělávat se, tzn. najít čas a pros-tor pro nasycení ducha, pečovat o výchovnou a odbornou kom-petenci ve stálém dialogu se společensko-kulturní realitou.

Existují nicméně formační nabídky pro kvalifikaci a kultruní doplňující studium, které komunita, inspektorie, meziinspekto-riální konference a sám Institut na centrální úrovni připravují na základě potřeb osob v pluraritě situací, v nichž se uskutečňuje poslání.

Různé situace, v nichž žijeme, šíře zájmů vztahujících se k for-maci a různorodost kulturní úrovně FMA, neumožňují předložit zde organickou programaci s příslušnými disciplínami, jak je to-mu u počáteční formace. Proto zdůrazňujeme pouze některé charakteristické prvky kulturního doplňujícího studia, které je vlastní pro všechna období života. Takové doplňující studium:

· navazuje na počáteční formaci v dynamice růstu, a proto osoba pokračuje ve svém vývoji po celý život;

· využívá rozmanitost zkušeností, chápaných v duchu evangelia;

· sjednocuje se kolem zkušenosti povolání, která shrnuje náplň celé formace;

· předpokládá rozumnou organizaci času, kde jsou ve vhodné rovnováze prvenství vnitřního života, pozornost na kvalitu mezi-lidských vztahů a na významnost přítomnosti ve společensko-dějinném kontextu daného území.

Náplň trvalé formace se týká aspektů, jež se vztahují k identitě FMA, tak jak je nastíněna v Pravidlech života a vyjádřena v in-kulturované zkušenosti charizmatu.

Prvořadým zůstává přímý kontakt s Biblí, která je školou mou-drosti a základním výchozím rámcem pro osobní růst a pro plod-nost poslání.

Je možné prohloubit zvláštní biblicko-teologická témata, charak-teristické aspekty zasvěceného života a salesiánské spirituality, dokumenty učitelského úřadu univerzální i místní církve, velká témata sociálního učení církve.

Tematickou oblastí, jež je v době plné rychlých změn nepostra-datelná, je kulturní pohled na naši dobu a na výzvy, které se obracejí na naše výchovné komunity. Tyto výzvy se týkají předev-ším rodiny, přítomnosti ženy v současné společnosti, situace mládeže, bioetiky, oblasti komunikace v situaci, pro kterou je stále více typická vzájemná závislost kultur, národů a hodnot.

Témata rozlišování, doprovázení v povolání a vzájemnosti vztahů v dynamice každodenního života představují významné podněty k úvahám a setkání také s laiky, abychom se naučily řešit na-léhavé formační požadavky, které se staly na všech úrovních slo-žitými a náročnými.

Existuje mnoho a různorodých způsobů, jimiž formace probíhá: kromě organizovaných kurzů a specializované četby to jsou kon-krétní zkušenost, konfrontace, vztahy a ocenění neformálních poselství. Odtud vychází důležitost metody, jež dává prostor osobnímu učení a skupinovému zpracování poznatků. Skupina se může stát pravou a skutečnou kulturní dílnou, ať už na úrovni komunity, tak na seminářích, kurzech, sympóziích.

Navštěvování řádných studijních kurzů za účelem doplnění zna-lostí zajišťuje vyváženější kulturní formaci odpovídající požadav-kům doby. Univerzity a kulturní centra jsou v tomto ohledu pri-vilegovanými místy studia, zpracovávání a předávání vědění.

Nyní ke sdílení poznatků napomáhají nové technologie, jež umož-ňují bezprostřední přístup ke kulturním zdrojům, které jsou ji-nak těžko dostupné, a výměnu úvah na dálku v krátkém čase.

Silné zrychlení na poli komunikace umožňuje předvídat stále šir-ší využívání informační techniky jako zdroje poznatků potřeb-ných k trvalému vzdělávání v různých odborných oblastech. V každém životním období, v souladu s konkrétními potřebami, použití sítě usnadňuje hledání a rozšiřuje obzory vztahů.

Možnost sabatického období, jak navrhuje Formační projekt, může být příležitostí k ucelenějšímu a systematičtějšímu pro-hloubení charizmatu a k obnovení odborné kvalifikace.

Vlastní odpovědnost za kulturní formaci v různých životních obdobích mají: jednotlivé FMA, místní komunita a animátorka, inspektoriální a centrální struktury animace s příslušnými po-stavami: inspektorka, generální Matka, generální rádkyně pro formaci a další formátorky, které budou muset na různých úrov-ních najít vhodné způsoby k její realizaci.

Každá FMA v procesu prohloubení ženského sebeuvědomění neustále propracovává vlastní identitu prostřednictvím cesty zrá-ní na všech rovinách. Zároveň je zodpovědná za neustálé kultur-ní obohacování a pravidelné odborné rekvalifikace. Úsilí a čas věnovaný vlastní formaci obnovují kvalitu každodenních vztahů a uschopňují ke klidnější a účinnější výchovné službě.
Komunita, pozorná k formačním potřebám určeným současný-mi naléhavými úkoly a svou vlastní misionářskou identitou, pě-stuje kulturní vnímavost a stará se o neustálé doplňující studi-um svých členů. Za tímto účelem plánuje prostor pro společné zamyšlení vedoucí ke sdílení o tématech, která jsou významná v oblasti výchovy. Volí strategie činnosti, aby zajistila všem při-měřený prostor pro formaci v rámci vlastní odborné oblasti nebo zvláštního úkolu v komunitě.

Podporuje a povzbuzuje sestry v jejich snaze o kulturní formaci, i když by to mělo znamenat zajistit případný zástup, aby jim to bylo umožněno.

Animátorka komunity ve spolupráci se všemi sestrami a co se týká poslání, i s laiky, pečuje o formačně-kulturní úroveň komu-nity. Spolu s nimi, ve vzájemné výměně názorů a schopností, ur-čuje to, čemu je ve formaci třeba dát přednost, připravuje inici-ativy, zásahy a vhodné pomůcky, které usnadní konfrontaci, za-pojení a spoluodpovědnost. Tímto způsobem je každému členu usnadněno dosažení kulturní syntézy a všichni dohromady mo-hou získat společnou úroveň znalostí týkajících se výchovné čin-nosti.

V ovzduší klidného a otevřeného dialogu animátorka nabídne každé sestře možnost účastnit se kulturních iniciativ nebo dopl-ňujícího studia, jež jsou k dispozici pro její osobní růst a pro účinnost výchovných úkolů, které jsou jí svěřeny.

Inspektorka, společně se sestrami z rady a s těmi, které s ní spolupracují na animaci inspektorie, sestavuje a koordinuje se zřetelem na budoucnost organický plán pro formaci sester (srov. P 98-100). Takový plán vyžaduje:

· zjistit formační potřeby a oblasti, ve kterých se kulturní přípra-va a odborná kompetence jeví nejdůležitejší, aby bylo možno od-povědět na výchovné požadavky v prostředí, do něhož jsme začle-něny;

· vybrat nejvhodnější osoby, které se mohou začít připravovat pro určitou specializaci, zajistit jim nutný čas pro studium a do-provázet je ve formačním procesu;

· pečlivě zvolit nejvhodnější studijní centra a využívat přitom také zvláštní formační struktury, jak naše, tak i dalších řehol-ních institutů;

· kvalifikované sestry zaměstnávat podle jejich odborných kom-petencí, aby se předešlo frustracím a mrhání schopnostmi;

· investovat nejlepší síly do oblasti počáteční a trvalé formace a plánovat příležitosti vhodné k přípravě formátorek a/nebo ani-mátorek komunit, i ve spolupráci s dalšími inspektoriemi;

· s pomocí poradkyň organizovat kurzy obnovy povolání, doško-lovací semináře pro různé věkové kategorie nebo různé skupiny;

· začít kurzy formace s laiky a pro laiky, abychom daly kulturní kvalitu salesiánskému výchovnému poslání a využívaly přitom, v logice vzájemnosti, dar a kompetenci každého;

· podporovat účast na formačně-kulturních příležitostech orga-nizovaných Institutem na centrální úrovni nebo církevními a občanskými institucemi;

· podněcovat konfrontaci a kritické zhodnocení formačních zku-šeností, aby mohly být nově naprogramovány stále vhodnějším a organičtějším způsobem. 

Generální rada, ve světle Ducha svatého a v neustálém naslou-chání jednotlivým místním situacím, přijímá kruhový model vztahů mezi inspektoriemi a centrem. Určuje přednostní tema-tické okruhy a z nich vyplývající směrnice činnosti, jež orientují cestu komunit, i když se zřetelem na pluralitu jednotlivých si-tuací. Tyto směrnice docházejí uskutečnění prostřednictvím spe-cifických příspěvků různých oblastí.

Zvláštní témata, která jsou předmětem společného zájmu, jsou studována a sdílena s odpovídajícími orgány salesiánské rodiny, s nimiž se také vypracovávají dokumenty sloužící pro poslání ve stejném charizmatu.

Generální matka je jako první odpovědná za formaci v Institutu, i na úrovni kulturní. Ve spolupráci se svou radou se stará hlavně o trvalou formaci inspektorek.

Podporuje vitalitu Institutu ve věrnosti charizmatu a snaží se ho neustále slučovat s požadavky současné kultury, v perspektivě světovosti a decentralizace.

Matka nese především přímou zodpovědnost za Fakultu výchov-ných věd „Auxilium“, kde je zástupkyní Velkého kancléře. Podpo-ruje její rozvoj a vědecké nasazení, pečlivě vybírá vyučující a udává směr určení zdrojů a prostředků k realizaci cíle Fakulty.

Generální rádkyně pro formaci předkládá skrze inspektorky a meziinspektoriální konference směrnice pro počáteční formaci, podporuje a koordinuje iniciativy pro specifické formační cesty a vyžaduje od inspektorií programaci nabídek pro trvalou formaci a jejich uskutečňování.

Doprovází přípravu a doplňovací kurzy pro nové ředitelky tím, že stanovuje jejich zaměření a poskytuje specifické směrnice.

Podporuje mezi těmi, které jsou zodpovědné za formaci, výměnu úvah a zkušeností týkajících se problematik společného zájmu, v mezikulturní perspektivě, a to jak na národní, tak kontinen-tální úrovni.

Okruhy studijních oborů a tematická jádra
pro počáteční formaci

Za účelem zajistit pro FMA ucelenou kulturní formaci odpovída-jící její identitě ženy zasvěcené pro křesťanskou výchovu mláde-že ve stylu preventivního systému, dáváme ve všeobecném uspo-řádání studia přednost některým studijním okruhům: okruh teo-logický, okruh historický, okruh výchovných věd. Jejich vzá-jemná spojitost a zároveň specifičnost přístupu ke skutečnosti je založena na různých dimenzích člověka a na komplexnosti pos-lání, ke kterému jsme povolány.

Záměrem této části není detailně předložit obsah formace, ale upřesnit její cíle, význam a některá tematická jádra týkající se stanovených okruhů. K určitým problematikám lze přistupovat mezioborově. 

TEOLOGICKÝ OKRUH

V náplni formace je účelem teologických oborů přispívat ke zrání víry, k podpoře kritického sebevědomí a k schopnosti obhájit vlastní přesvědčení evangelního života. Přispívají k otevření je-dince pro tajemství Krista, Otcova vyslance, středu a vrcholu dě-jin spásy, který neustále působí v církvi prostřednictvím Ducha. 

Osvojení obsahu těchto oborů vede dívky ve formaci k prohlou-bení smyslu a požadavků křesťanského života a následování Krista, který je volá, aby pokračovaly v jeho poslání ve světě. Po-něvadž povaha tohoto studia je převážně zaměřená na život, to, co poznávají na intelektuální rovině musí být spojeno s tím, co je navrhováno a co se žije v liturgii, v osobní modlitbě, v komunitě a ve výchovném poslání.

Písmo svaté

Vědomí, že Boží Slovo je prvním pramenem křesťanské spiritua-lity, nás orientuje k tomu, abychom považovaly za velmi důleži-tou znalost Písma svatého, aby se totožnost FMA utvářela bib-lickou moudrostí a zúrodňovala poslání. Hned od prvních for-mačních etap je nutné vychovávat k vytrvalosti, k lásce ke Slovu a zalíbení v něm. Je důležité, aby se odvolání na ně postupně stalo určitým druhem nadpřirozeného isntitktu (srov. VC 94).

Proto je potřeba získat ucelený pohled na dějiny spásy, ani ne jako znalost historických fakt, jako především pochopení Božího plánu a jeho stylu v díle pro lidstvo. Bůh nás hledá a my mu jde-me vstříc po stejné cestě, po níž on přichází k nám. Nejedná se tedy o pouhou znalost biblických textů, ale jde o to dospět k srd-ci křesťanské zkušenosti, tzn. mít „stejné smýšlení, jaké měl Kristus“ (Flp 2,5).

Protože se Boží slovo vyjadřuje lidskými slovy – texty a knihami, které patří do určitého historického a literárního kontextu – je nezbytné mít základní znalost biblických knih, především těch, které se nám předkládají v různých Lekcionářích eucharistic-kých obřadů, v liturigii hodin a používají se při katechezi.

V prvních etapách formace je dobré klást zvláštní důraz na Žal-my a knihy Nového zákona, především evangelia, srdce všech Svatých Písem, protože ona osvětlují slova a zkušenost Krista a Marie, jeho matky, zatímco ukazují formu apoštolátního života.

Je vhodné prohloubit některá témata, která se obzvláště týkají zkušenosti zasvěceného života a pochopení salesiánské spiritu-ality.

Liturgie

Studium liturgie dává základ k vědomé a aktivní účasti na slave-ní tajemství spásy a k přiměřenější svátostné výchově mladých, jež nachází v eucharistické spiritualitě své životní jádro. 

Jsme si vědomy, že se dílo spásy, v němž pokračuje církevní spo-lečenství, uskutečňuje v liturgii, vrcholu a prameni života církve, a že hluboká liturgická zkušenost je základní dimenzí salesián-ského charizmatu. Budeme proto vést dívky k pochopení povahy slaveného tajemství, jedinečnosti jednotlivých svátostných úko-nů a originality různých symbolických vyjádření, jimiž se v litur-gii komunikuje, podle různých ritů používaných v zemích, v nichž je Institut povolán pracovat.

Tajemství Krista v čase se uskutečňuje především skrze liturgic-ký rok a liturgii hodin. Budeme pečovat o pochopení jejich svá-tostného významu, aby se dívky naučily na duchovní rovině vy-užívat tohoto velkého bohatství církevní tradice a aby byly pozor-nými a kompetentními animátorkami liturgických shromáždění.

V prožívání ročního cyklu Kristových tajemství podle pedagogie lekcionáře a dalších liturgických knih, povedeme dívky k tomu, aby se zvláštní láskou slavily Pannu Marii, jež je neoddělitelně spojena s dílem spásy svého Syna, a aby v ní viděly vzor bezpod-mínečného následování a úplné oddanosti životu církve. 

Systematická teologie

Systematická teologie, studovaná ve svých základních prvcích, má za účel umožnit dívkám kontakt s pokladem učení víry a křesťanské zkušenosti církve. Salesiánská vychovatelka s věr-ností výchovnému plánu zakladatelů a zvláště ideálu vyjádře-nému Marií Dominikou – chtít pomáhat dívkám poznávat a mi-lovat Boha – účinnost svého poslání čerpá z živých pramenů víry a, v stále mezikulturnějším a mezináboženštějším světě, zdůvod-ňuje svou naději.

V linii vyznačené 2. vatikánským koncilem trvalým výchozím bo-dem těchto úvah je Písmo svaté, tradice církve, koncilní doku-menty, řádný učitelský úřad církve, dokumenty biskupských konferencí a synod a věroučná syntéza Katechismu katolické církve.

Budeme uvádět dívky k pochopení obdivuhodné jednoty tajem-ství Boha, který se zjevil v dějinách, stejně jako i ústřední posta-vení Ježíše Krista, nejvyšší normy křesťanského života, a neustá-lou přítomnost a působení Ducha. Boží Syn, narozený z Panny Marie působením Ducha svatého, přišel na svět, aby dovršil pos-lání spásy, které mu Otec svěřil. Při hlásání a slavení veliko-nočního tajemství je Trojice vždy přítomná ve své církvi, jež pu-tuje dějinami k plnosti Království.

V Kristu nacházíme základ pro pojetí světa a člověka, které ze sebe neustále vydává kulturní, humanistickou a etickou sílu, na níž závisí pojetí života a dějin a jež je předpokladem pro mezi-náboženský dialog. 

V perspektivě tajemství církve, Božího lidu a mystického těla Kristova, obzvláště zdůrazníme postavu a poslání Panny Marie ve vztahu k Ježíši a ke křesťanskému společenství, jehož je do-konalou ikonou, matkou a vychovatelkou.

Morální teologie

V kulturním kontextu poznamenaném pluralismem antropolo-gických a etických pojetí, je studium křesťanské morálky pro sa-lesiánskou vychovatelku nepostradatelné. Toto studium spočívá na biblickém základu etiky, na pojetí člověka, muže a ženy, stvo-řeného k Božímu obrazu a povolaného ke společenství pro jeho samotnou vztahovou strukturu.

Z tohoto pohledu na sebe morální úsilí bere specifické znaky od-povědi na Otcovo povolání k novému životu v Kristu, ve vníma-vosti Duchu svatému a v účasti na sociálním a církevním životě. Tato odpověď se vyjadřuje cestou věrnosti Božímu zákonu a evangelní novostí, která se projevuje čestným a svobodným jed-náním, podpořeným milostí.

Jako odpověď kulturním a výchovným výzvám různých prostře-dí, se zvlášť věnujeme tématům týkajícím se života, sexuality, manželství, partnerského a rodinného života, sociální spravedl-nosti, solidarity a míru.

Pastorální teologie

Vědomé si toho, že zasvěcená osoba plní poslání z moci svého zasvěcení (srov. VC 72), budeme orientovat dívky k prohloubení povolání zasvětit život výchově, jako vyjádření péče církve o nové generace. 

Při tomto studiu se zaměří pozornost na různé formy pastorační-ho působení, na základní funkce ve službě církvi, na adresáty poslání, se zvláštní pozorností na svět mládeže, komunikace, že-nu, různé formy chudoby a vyloučení na okraj společnosti.

Na pomoc zrání pastorační citlivosti v duchu da mihi animas se radí zaměřit pozornost na nejvýznamnější projekty pastorace mládeže na různých úrovních, na teoretické prvky, které podpo-rují kriticko konstruktivní přístup k pastorační praxi, na situaci mládeže v konkrétních podmínkách, na výchovné cíle, jež mohou nabídnout odpovědi na aktuální požadavky a na volbu metod, které vyjadřují specifický pastorační styl.

Spirituální teologie

Specifický úkol spirituální teologie spočívá v kritickém a syste-matickém uvažování o křesťanské zkušenosti. 

Toto studium přispívá k překonávání povrchního a zlomkovitého pohledu na život a vede k dozrávání rozhodné snahy o apošto-látní duchovní život v neustálé dynamice věrnosti. Kromě toho poskytuje základy napomáhající stát se průvodkyněmi mladých v jejich hledání Boha a rozpoznávání povolání. 

V dynamické perspektivě dbající o překonání rozpolcenosti se berou v úvahu některá základní jádra duchovní zkušenosti: Boží plán a růst v připodobňování se Kristu působením Ducha sva-tého, vývojová dynamika duchovního života, typicky křesťanský charakter modlitby, ústřední postavení svátostné zkušenosti, která je vrcholem působení Ducha a zdrojem každé spirituality, účast na životě církve v jeho bohatství a různosti povolání a cha-rizmat, přítomnost Panny Marie a svatých v duchovním životě. 

Zasvěcený život bude představen ve své trojiční a církevní dyna-mice, ve svém specifickém připodobnění Kristu a ve svém pro-rockém svědectví. Uskutečňuje zvláštním způsobem Confessio Trinitatis
, které je typické pro celý křesťanský život.

Kanonické právo

V univerzálním zákoně církve, shrnutém v Kodexu kanonického práva, se nacházejí doktrinální základy a motivace norem, které upravují život řeholních institutů. Proto je znalost kanonického práva předpokladem k hlubšímu studiu Stanov FMA a pro jejich konkrétní aplikaci.

Takové studium je požadavkem, který je vlastní zasvěcenému životu, jako církevní realitě, a vychovatelsko-katechtické odpo-vědnosti, která FMA náleží. Dívka je povolána účastnit se aktiv-ně a kvalifikovaně na poslání církve. Musí tedy znát základní normy, jež upravují vztahy s různými složkami církevního celku při plnění poslání, které je jí svěřeno. 

Tato znalost jí umožní postihnout moudrost církve, která je vlastním duchem norem a pomůže jí žít na různých úrovních vztahy charakterizované duchem společenství a zodpovědnosti.

Doporučuje se hlubší studium těch částí Kodexu kanonického práva, jež se týkají věřících laiků, institutů zasvěceného života a společností apoštolského života, učitelského úřadu církve, pře-devším toho, který se vztahuje k hlásání Božího slova a slavení svátostí, katechezi, misijní činnosti, výchově a katolickému školství. 

Pro dívky patřící k jiným ritům je důležitá konfrontace s kode-xem východních církví.

HISTORICKÝ OKRUH

V čase  rychlých změn a oslabení  historické  paměti,  je více než 

kdy jindy nutné studium dějin. Kritické a nezaujaté vědomí mi-nulosti podporuje odpovědnost v přítomnosti a nabízí nutné pod-klady pro moudré a prozíravé promítnutí se do budoucnosti.

Předměty v tomto okruhu jsou zaměřeny na to, aby v dívkách ve formaci podpořily znalost cesty církve, zasvěceného života a naší řeholní rodiny v čase a v různých kulturách. Takové studium umožňuje správné vidění institucí a prostorově-časových podmí-něností, kterým byly podřízeny, a oživuje smysl pro příslušnost.

Se zřetelem na zrání smyslu pro ekumenismus a mezinábožen-ský dialog je rovněž nezbytná základní znalost dějin náboženství a rozpoznání výzev, které tato náboženství kladou mezikulturní-mu soužití, zvláště výchově. 

Církevní dějiny

Dějiny církve v jejím vývoji a poslání, napříč různým epochám a kulturám, podporují poznání samotné církve jako instituce a přispívají k překonávání předsudků a zúžených interpretací. Přiměřená vize dějin univerzální a místní církve pomáhá pěsto-vat smysl pro církev kromě jiného tím, že umožňuje cítit se živou součástí velké rodiny. Je školou realismu i ve vztahu k vlastní náboženské zkušenosti, živí komunitní a apoštolátní rozměr a otevírá pro spolupráci s dalšími církevními instituty a spole-čenstvími. 

Kromě studia velkých etap dějin církve a jejího evangelizačního poslání, je vhodné vzít v úvahu vývoj zasvěceného života jako konktréní a diferencované odpovědi na společensko-kulturní a církevní kontexty. Zvláštní pozornost bude vyhrazena poznání a rozvoji ženských institutů, pro formační význam ve vztahu ke zrání identity FMA. To umožňuje pochopit, jak se vlastní zkuše-nost začlěňuje do cesty, která překonává a zároveň využívá sub-jektivní rozměr. Zamyšlení nad proměnami řeholního života v ča-se dovoluje rozpoznat a lépe ocenit hodnoty, jež jsou pro Institut typické, a otevírá nezaujatému hodnocení aspektů, které se v kontinuitě specifického povolání mohou měnit. 

Kromě toho umožňuje vidět to, co je pozitivní ve výzvách, který-mi Duch v této naší době oslovuje Institut, aby dával stále novou a aktuální charizmatickou odpověď. 

Dějiny křesťanské spirituality

Dějiny křesťanské spirituality se svými velkými etapami, školami a významnými postavami podporují u dívek ve formaci znalost vývoje, originality a různosti křesťanských duchovních zkuše-ností, jež vyjadřují vztah lidského ducha s trojjediným Bohem, který se zjevil v Ježíši Kristu.

Zvláštní význam má poznání dědictví církevních Otců, světců a světic, kteří obohatili lidstvo svojí zkušeností a duchovní nau-kou. 

Představení různých období dějin spirituality může být vhodně doplněno sblížením s některými duchovními autory a školami: sv. Benedikt, sv. František z Assisi, sv. Anděla Merici, sv. Terezie z Avily, sv. Filip Neri, sv. František Saleský, sv. Alfons Maria z Liguori, až po salesiánské shrnutí uskutečněné donem Boskem a Marií Mazzarellovou.

Ze zkušenosti těchto učitelů a učitelek ducha se může načerpat inspirace a podněty pro vlastní cestu zrání ve víře a v apoštolát-ním životě a pro zasazení salesiánské spirituality do širšího a bohatšího obozru.

OKRUH VÝCHOVNÝCH VĚD

Výchovné vědy mají ve formačním plánu FMA svůj zvláštní výz-nam. Nabízejí dívce pohled na výchovnou realitu v jejím mnoho-tvárném rozměru: filozofickém, psychologickém, pedagogickém, sociologickém a komunikačním.

Obory tohoto okruhu přispívají ke kritickému uvědomění zákla-dů a proměn probíhajících při vývoji osobnosti a jsou proto ne-zbytnými prostředky pro správný výchovný zásah v duchu pre-ventivního systému.

Studium těchto oborů podporuje osobní zrání FMA, zvláště co se týká její identity vychovatelky povolané k vytváření vztahů vzá-jemnosti a spolupráce v apoštolátu. Uschopňuje ji k získání schopnosti analýzy, plánování, experimentování a hodnocení, vyžadované pro plnění jejího úkolu vychovatelky nových generací v dnešní složité situaci. 

Filozofie

Seznámení se s filozofií a jejími problémy má v období počáteční formace za cíl vést zamyšlení nad otázkami smyslu života a svo-body, jednání a vzájemného ovlivňování osob ve světě, považova-ném za prostředí obdařené smyslem. 

Studium filozofie dívkám umožňuje získat takový pohled na realitu, který je schopný překonat skepsi, a být dostatečné kri-tické ve společnosti, kde vědecké a technologické znalosti mají sklon proniknout do všech oblastí života a vědění. Pomáhá jim porozumět nebezpečím, jež vyplývají z rozšíření jediného racio-nálního modelu, a otevřít se modelům schopným zprostředkovat teorii a praxi v holistickém chápání reality a především člověka. Kromě toho vede k objevení stop transcendence v čase skrze zvědavost povzbuzovanou úžasem. 

Filozofie jako nezaujaté přemýšlení pomáhá člověku vypracovat logiku nezištnosti, tvořivě sdělovat objev významu života a ne-chat se v životě zapojit do úkolu budovat formy soužití důstoj-ného pro člověka. 

Zvláště filozofická antropologie u dívek podporuje zamyšlení nad tajemstvím muže a ženy, pomáhá dozrávat vědomí, že člověk zakouší své lidství jen v té míře, v jaké je schopen mít podíl na lidství druhého, zakoušet ho jako jiné já, lépe jako ty. Tento po-hled na jedné straně dovoluje považovat člověka za nositele ori-ginálního neopakovatelného plánu; na druhé straně zdůrazňuje, že k uskutečnění takového plánu může dojít pouze v kontextu vztahu a dialogu s ty, na rovině vzájemnosti a otevřenosti tomu, který je Transcendentní. V této perspektivě plnost lidství muže a ženy spočívá v životě svobodně přijatém jako dar a postupně realizovaném jako solidární existence: život pro druhé. 

Pedagogika

Rozšíření formace na všechna období života, složitost společen-ského požadavku formace, nárůst vychovatelských postav a vý-chovných institucí, dnes vyžadují různorodější a hlubší pedago-gickou kulturu. 

Formace na tomto poli tedy musí být sjednocena s výchovnými teoriemi a praxí a s komplexním světem masové komunikace. Musí se kromě toho konfrontovat se společenským kontextem, který je silně poznamenán multikulturní a multináboženskou realitou. 

Účelem studia pedagogiky je pomoci dívkám, aby si samy ujas-nily pohnutky a požadavky svého poslání a aby byly otevřené k využívání prostředků a podmínek, které je umožňují; chápat výchovný proces jako otevřenou, plánovanou cestu a získat po-čáteční kompetenci vychovatelky. 

Obsah studia – v návaznosti na apoštolátní zkušenosti – se musí zabývat výchovnými otázkami mladých, cílem výchovy, principy a základními kritérii výchovné činnosti, mezilidským vztahem ja-ko místem lidského zrání, výchovnou komunitou, trvalou forma-cí vychovatelů, výchovnými institucemi a oblastí neformální vý-chovy. 

Především, rostoucí složitost výchovné reality vyžaduje pozorné zamyšlení nad pedagogickou antropologií a metodologií výchovy, schopné nabídnou pohled na člověka v jeho vývojové dynamice a zaměření na štěstí, v kontextu interakcí bohatých na výzvy a hodnoty. 

Zamyšlení nad zkušeností a systematické studium těchto aspek-tů nabízejí kritéria a prvky ke zpracování výchovných projektů, které jsou v linii s principy křesťanského humanismu a s poža-davky konkrétní reality, a míří k lepší kvalitě života pro všechny, počínaje těmi, kteří jsou znevýhodněni a odsunuti na okraj spo-lečnosti. 

Na základě těchto hlavních pedagogických principů je možné organičtěji přistoupit ke studiu preventivního systému. 

Katechetika

Prohloubení základních a metodických principů katechetiky na-bízí výchozí rámec k pochopení prvořadé role hlásání v pastoraci místní církve. Zde je FMA aktivně přítomná svou výchovnou činností zaměřenou na formaci „dobrých křesťanů a čestných občanů“. Tato činnost se uskutečňuje v rámci procesu, který směřuje od uvedení do křesťanského života ke zralosti ve víře, a je zakořeněný v Božím slově a v tradici církve, s věrností adre-sátům hlásání a kultuře naší doby. 

Z tohoto vědomí vyplývají některá témata, kterým dát přednost. Především hlásání Slova, protože je to prorocký moment pasto-rační činnosti církve. Vyjadřuje se různými formami a způsoby komunikace – evangelizace, katecheze, mystagogie – připravuje na slavení křesťanských tajemství a stává se svědectvím lásky. 

Živým středem katecheze je Ježíš Kristus a jeho poselství, dovr-šení první Smlouvy v eschatologické perspektivě, v neustálém dnes spásy až do plnosti věčných Velikonoc. 

Hlásání je svěřeno církvi, Božímu lidu putujícímu po cestách světa, aby ho inkulturovala do různých kontextů a dostalo se tak ke každému člověku prostřednictvím komunikačního jazyka, který promlouvá k jednotlivci v plnosti jeho bytí. 

Psychologie

Studium psychologie v průběhu formace je nezbytné z důvodů, které můžeme převést na dvě roviny – rovina osobního růstu a rovina získání znalostí a vztahových kompetencí, požadovaných pro výkon našeho výchovného poslání. 

Ve vztahu k osobnímu růstu je účelem studia poskytnout zá-kladní poznatky, jež mohou pomoci především k ověření a upev-nění vlastní identity a k usnadnění sebepoznání a sebepřijetí, k vyrovnanému nakládání s vlastní citovostí v mezilidských vzta-zích a zvláště ve výchovném vztahu, k sjednocení vlastní sexu-ality s životním rozhodnutím, k objevení a očištění vlastních motivací povolání. 

Ve vztahu k požadavkům výchovného poslání by se studium mě-lo dotknout témat vztahujícím se k procesům vývoje a růstu v celém evolučním období, se zvláštní pozorností na procesy bu-dování identity, dynamismy vztahů v mezilidské a skupinové oblasti, faktory vstupující do hry při vývoji morálního vědomí a náboženského prožívání u dětí a dospívajících. 

Konkrétní náplň může být uspořádaná podle tématických sku-pin vycházejících z dynamické psychologie, vývojové psychologie a psychologie náboženství, se zvláštní pozorností na témata týkající se ženy a zasvěceného života. 

Sociologie

Studium sociologie je do náplně formace FMA zařazeno proto, že rozhodnutí pro povolání se rodí, rozvíjí a zraje ve stále složitější společensko-kulturní realitě, jež se neustále mění. Kromě toho se poslání, které je vlastní Institutu, inkulturuje uvnitř kon-krétních situací a vychovatelka tedy musí znát možnosti a pro-blémy, především ty, které se týkají mládeže a žen, aby na ně brala zřetel a využila je, když je to potřeba. 

Studium se bude týkat především tří oblastí zkoumání: spole-čensko-kulturní situace, společensko-náboženské situace a situ-ace řeholního života. 

Co se týká situace, ve které žijeme, je vhodné soustředit pozor-nost na společnost a kulturu, na prostředí, v nichž probíhá soci-alizace a výchova, na problémy a možnosti nynější společensko-kulturní reality: globalizace, znovuobjevení kulturních identit, společensko-kulturní pluralismus, realita mladých a mezioboro-vý přístup ke zdrojům a problematikám týkajícím se světa žen. 

Zvláštní význam má studium soudobé společensko-náboženské situace: současná přítomnost různých náboženství a problémy, které to vyvolává pro soužití, katolické náboženství, náboženský projev mládeže a situace řeholního života v jeho sociologických aspektech, zvláště proces počátku a rozvoje řeholních institutů, dynamiky týkající se socializace, formace a komunitního života. 

Je kromě toho nutné poskytnout základy pro seznámení se sociálním a pracovním právem platným v jednotlivých národech a k pochopení modelu solidární ekonomiky, kterou předkládá so-ciální učení církve. 

Sociální komunikace

K formaci salesiánské vychovatelky je také nezbytná sociální ko-munikace, která se pak stává výchovou k sociální interakci, k médiím a s médii. Jedná se o získání určitého celku poznání. K tomuto cíli je třeba naplánovat skutečný výukový plán, který zahrnuje kurzy, cvičení a dílny. 

Získat gramotnost v sociální komunikaci znamená rozvíjet kri-tické vnímání médií a způsobu, kterým budují realitu. Zahrnuje to uvědomování si společenských, kulturních, politických a eko-nomických prvků, které jsou u základu poselství a hodnot před-kládaných médii. Vyžaduje schopnost vyjádřit se prostřednictvím médií a aplikovat ji na poli výchovy. Požaduje umět pochopit výz-nam a kulturní dopad nových technologií, které umožňují praco-vat s větším uvědoměním a účinností ve formální i neformální výchově. 

Patřičná formace v této oblasti může být podpořena zamyšlením nad vlastními způsoby komunikace a vztahů s druhými, nau-čením se užívat média a nové technologie; metodou fóra se zře-telem na kritické hodnocení; dialogem s odborníky pracujícími v sociální komunikaci, aby se tak přispělo k rozšíření obzorů a pochopení výchovné hodnoty médií; účastí na mediálních udá-lostech jako např. koncertech mládežnické hudby, výstavách umění, multimediálních setkáních. 

Návrh cesty 
k vitálnímu poznání charizmatu

Tyto principy mají za cíl přispět k prohloubení znalosti chariz-matu Institutu a napomoci tak k vědomějšímu osvojení spiritua-lity FMA. Předkládáme je proto, abychom vyšly vstříc opakova-ným požadavkům FMA, jež pracují ve formačních domech. Při-blížení k psaným pramenům a k živé tradici Institutu podporuje v dívkách dozrávání smyslu pro příslušnost a postupné a aktivní zapojování se do poslání, které jsme jako FMA povolané dnes ve společnosti vykonávat. 

Bohatství výchovného charizmatu vyžaduje mezioborový přístup. V jednotlivých fázích formačního procesu a při sestavování jeho náplně je nezbytné sladit historické, teologicko-duchovní, peda-gogické a sociální aspekty. 

Znalost duchovního dědictví Institutu pro svůj vitální charakter vyžaduje neustálé sjednocování teorie a praxe, zamyšlení a zku-šenosti, studia a komunitního života. Je to především v komu-nitě, která je privilegovaným místem formace, kde se každá stává spoluodpovědnou za růst druhých a za realizaci výchovného charizmatu. 

Vzhledem k metodě, inspirované kritériem postupnosti a vyváže-nosti, je možno použít následující formy:

· systematické přednášky založené na dokumentaci získané z pramenů, k nimž se přistupuje s odpovídajícími kritérii, a na pečlivě vybraných významnějších studijních příspěvcích;

· uvedení do řízené osobní četby, do individuálního a skupinové-ho zkoumání, do znalosti jazyka zakladatelů, aby bylo možné přímo se přiblížit k salesiánským pramenům a vytvářet větší pro-stor pro komunikaci, vzhledem ke světovém rozšíření Institutu;

· využívání obzvláště významných komunitních a apoštolátních zkušeností: chvíle sdílení, studijní dny, měsíční připomínky sale-siánských výročí, příprava a oslava svátků – i za účasti mladých a ve spolupráci se salesiánskou rodinou, poutě na místa po-čátků, návštěva zvláštních výchovných děl, setkání s lidmi, kteří mají bohatou salesiánskou zkušenost. 

V období ověřování a orientace se předpokládá historicko-biografická znalost zakladatelů. Jedná se o první uvedení do ži-vota a výchovného díla dona Boska a Marie Dominiky Mazza-rellové, jako osob otevřených Duchu a schopných odpovědět na výchovné požadavky prostředí. Tato odpověď pokračuje v poslání Institutu a salesiánské rodiny. 

Aby bylo možné pochopit bohatství duchovního dědictví zakla-datelů a jejich vychovatelské zkušenosti, je nutné vhodné sezná-mení s historickým, společenskýcm a církevním kontextem.

V jejich životopise zdůrazníme etapy cesty povolání a centralitu Krista v jejich životě, důležité osoby, které napomohly jejich pro-cesu dozrávání, těžkosti, s nimiž se setkali, výchovný plán v jeho původu a počáteční strukturu komunity, přítomnost Panny Marie v jejich zkušenosti. 

Dívky, které již měly možnost hlouběji poznat život dona Boska a Marie Dominiky, se mohou postupně uvádět do přímého kontak-tu s některými prameny, předloženými v jejich globálním význa-mu a bez přílišné starosti o kritické hodnocení. 

V období postulátu je vhodné představit historický vývoj Insti-tutu, zdůraznit jeho dějinné etapy, rozšíření do jednotlivých ná-rodů, misionářskou otevřenost, typická výchovná díla, některé významné postavy různých období a míst, salesiánskou rodinu s jejími složkami, všeobecný obraz salesiánské svatosti. 

Dívky ať jsou zvláště vedeny k prvnímu seznámení se vznikem a vývojem Institutu ve vlastním národě a inspektorii, aby se naučily vnímat výzvy a nové perspektivy poslání v dnešní době. 

Bude se usilovat o zasazení cesty Institutu do historického vývoje zasvěceného života, především ženského, se zvláštní pozorností na 19. a 20. století. 

Uvedení postulantek do hlavních témat salesiánské spirituality je vedeno tak, že se z života dona Boska, Marie Mazzarellové a z dě-jin Institutu vyvodí typické prvky. 

Aspekty charizmatu, na které je třeba zaměřit pozornost jsou:

· teologický základ charizmatické zkušenosti zakotvené v tajem-ství Krista Dobrého pastýře, Otcova apoštola, a v přítomnosti Panny Marie, matky a pomocnice církve a lidstva;

· specifické poslání Institutu v církvi a ve společnosti: křesťan-ská výchova mládeže ve stylu preventivního systému;

· některé charakteristické hodnoty salesiánského ducha: odvaha v apoštolátu, nasazení v povinnosti, pracovitost, prostá a hlubo-ká modlitba, radost, jednoduchost, vděčnost, smysl pro přísluš-nost a rodinný duch;

· přítomnost Marie Pomocnice v životě zakladatelů a v dějinách Institutu: přítomnost té, která vede, přímlouvá se, projevuje předcházející lásku. 

Během noviciátu se nabídnou hutnější a systematičtější mož-nosti studia a prohloubení duchovní cesty dona Boska a Marie Dominiky, pomocí vedeného přiblížení k pramenům, seznámení s tradicí Institutu a výchovným charizmatem FMA, vycházející z živého studia Stanov. 

Do obrazu spirituality sv. Františka Saleského, sv. Terezie z Avi-ly, sv. Alfonse z Liguori a Josefa Frassinettiho, se zařadí studium duchovní cesty dona Boska a Marie Mazzarellové. Ukáží se hlavní etapy jejich zrání, jejich zvláštní charizma zakladatelů Institutu a hlavní linie duchovního poselství, a přitom se znovu představí jejich podnikavost, vynalézavost a svatost jako odpověď na zna-mení doby, která se objevují v dnešním světě (srov. VC 37). 

Ke studiu pramenů je třeba přistupovat s vhodnou metodou a in-terpretačním klíčem. V tomto formačním období se dává před-nost vedenému studiu některých dokumentárních a narativních pramenů, které mohou přímým způsobem zprostředkovat poz-nání postavy, výchovného stylu a spirituality dona Boska a Ma-rie Dominiky (jako např. Paměti oratoře, Korespondence dona Boska, Dopisy Marie Dominiky Mazzarellové). 

Co se týká historie Institutu, je nezbytné brát zřetel jak na psa-nou dokumentaci, tak na ústní tradici. Prameny zvláštního vý-znamu jsou Cronistoria, Stanovy a Pravidla, Akta generálních kapitul, oběžníky Matky. Velmi užitečné jsou publikace o historii a spiritualitě připravené Institutem, salesiánskou kongregací, a všeobecně salesiánskou rodinou.

Kromě toho doporučujeme prohloubení formačního významu ně-kterých typických zkušeností salesiánského života, jako je osob-ní rozhovor, slůvko na dobrou noc, komunitní projekt, a využívá-ní běžných pramenů k poznání historie Institutu: kronika domu, „elenco generale“, krátké životopisy zemřelých sester. 

V tomto formačním období se bude pokračovat ve studiu historie Institutu prohloubením některých postav FMA, které daly zvlášt-ní duchovní a pedagogický impulz vývoji charizmatu. Setkání s postavami vychovatelek zprostředkované i životopisnými profily ediční řady Facciamo memoria, vhodně uvádí novicky do studia našeho typického výchovného poslání a do charakteristických prvků preventivního systému, považovaného za metodu a spiri-tualitu. 

Skrze znalost a prohloubení našich Pravidel života, budou novic-ky vedené k pochopení a přijetí nosných prvků salesiánské spiri-tuality. Stanovy jsou „smlouvou našeho spojení s Bohem“ (S 173), vyjádřením požadavků následování Ježíše podle našeho zvláštního charizmatu. 

V období juniorátu, který je velmi důležitý pro růst v povolání a pro přípravu na věčné sliby, se bude usilovat o to pomoci mla-dým sestrám pokračovat ve studiu zakladatelů zasazených do historického rámce spirituality devatenáctého století. Stanoví se základní témata a specifické aspekty salesiánské spirituality, se zvláštní pozorností k evangelním radám, ke komunitnímu-apo-štolátnímu životu a k církevnímu a sociálnímu ohlasu výchovné-ho poslání. 

Juniorky budou směřované k soustavnému prohloubování pre-ventivního systému, jednotícího jádra různých aspektů spiritua-lity FMA. 

Způsoby studia a sdílení témat a zkušeností mohou být různé a odlišené podle osob a situací. 

Orientačně se doporučuje zarámovat poznání výchovné metody jak do doby dona Boska a Marie Dominiky Mazzarellové, tak do současné situace s jejími mnohými výzvami. To předpokládá znalost historického obzoru, v němž je umístěn vznik a rozvoj preventivního systému, aby bylo možno pochopit jeho základní prvky. Vyžaduje nové přečtení výchovné zkušenosti zakladatelů, a to pomocí vhodných historických a pedagogických kategorií. Proto je nutné znát jejich mnohostrannou osobnost, jejich for-maci a otevřenost k podnětům, vycházejícím ze zkušeností a kul-tury, a metodologické linie jejich výchovně-preventivní volby. 

Aby bylo možno prohloubit základní souřadnice této metody, je potřebné mít jako vztahové kritérium prvky výchovného projektu: znalost reality mladých v jejich životní situaci; ideál, ke kterému směřovat při formací dobrých křesťanů a čestných občanů; prvo-řadé cíle a témata, počínaje od základních prvků rozumu, nábo-ženství a laskavosti; rodinný duch; ovzduší radosti; výchovná přítomnost založená na kompetenci a na lidské a křesťanské zra-losti; kvalita prostředí; spoluodpovědnost a spoluúčast rodiny a ostatních výchovných institucí; nezbytné hodnocení na různých úrovních. 

Kromě toho je třeba prohloubit přípěvek ženy k interpretaci pre-ventivního systému a jeho konkrétní realizaci typickými ženský-mi schopnostmi. Ve výchovné praxi Institutu FMA existuje speci-fická vnímavost jako je: pozornost k vytváření vzájemných vzta-hů v doplňování se rolí a výchovných institucí; snaha, aby dívky a mladé ženy měly přístup ke kultuře a samy se staly jejími spo-lutvůrkyněmi; organizace komunitního života podle kruhového modelu; péče o životní prostředí, aby byl zajištěn pořádek, krása a soulad; výchova dětí se zvláštním výchovným projektem, který zapojuje rodinu a instituce; přístup typu sítě k interakci s územ-ními organizacemi; v misionářském díle výchovná perspektiva, která se zaměřuje na zlepšení situace jedinců; prvořadé postave-ní hlásání Slova a katecheze; mariánský charakter, který vycho-vatelky inspiruje v jejich způsobu vztahů a výchovy. 

Studium preventivního systému musí být neustále doprovázeno konfrontací s novými antropologickými a pedagogickými para-metry, mít na zřeteli situace strádání a odsunutí na okraj společ-nosti, do kterých se začleňuje naše výchovné dílo v různých si-tuacích, a překonávat jednoduché přenesení způsobů a témat, myšlených pro jiná prostředí. 

Inkulturace a kvalita salesiánského života zůstávají základními kritérii k uskutečnění našeho výchovného stylu, který je neustá-le otevřený dalšímu vývoji. 

Prameny použité
při redakci Formačního projektu

Biblické texty: La Bibbia di Gerusalemme, text schválený CEI.

[při překladu použito textu: Bible, Písmo svaté Starého a Nového zákona, Ekumenický překlad, Praha 1985.]

Církevní prameny

Enchidrion Vaticanum. Documenti del Concilio Vaticano II. Oficiální text a italský překlad, Bologna EDB 1979.

Pavel VI., Il valore del nuovo centro di studi superiori nell’armonia dell’alta cultura ecclesiastica, in Insegnamenti IV, Città del Vatica-no, Poliglotta Vaticana 1966, 526-533.

–, Marialis Cultus. Apoštolská exhortace o kultu Blahoslavené Pan-ny Marie 1974.

​–, Evangelii Nuntiandi. Apoštolská exhortace o závazku hlásat evangelium 1975.

Jan Pavel II., Redemptor Hominis. Encyklika 1979.

–, Redemptoris Mater. Encyklika o Blahoslavené Panně Marii v živo-tě církve putující  1987.

–, Christifideles Laici. Apoštolská exhortace 1988.

–, Sollicitudo Rei Socialis. Encyklika k 20. výročí Populorum Progres-sio 1988.

–, Iuvenum Patris. List Hlavnímu představenému salesiánů u příleži-tosti stého výročí úmrtí sv. Jana Boska 1988.  

–, Mulieris Dignitatem. Apoštolský list o důstojnosti a povolání ženy 1988.

–, Redemptoris Missio. Encyklika o trvalé platnosti misijního poslání 1991.

–, Veritatis Splendor. Encyklika o některých základních otázkách morálního učení církve 1993.

–, Evangelium Vitae. Encyklika o hodnotě a nedotknutelnosti lid-ského života 1995.

–, Vita consecrata. Posynodní apoštolská exhortace 1996.

–, Fides et Ratio. Encyklika o vztazích mezi vírou a rozumem 1998.

–, Dopis starým lidem – 1. října 1999.

Biskupské synody, Ecclesia in Africa. Posynodní apoštolská exhor-tace 1995.

–, Zvláštní shromáždění pro Oceánii. Jesus Christ The Peoples Of Oceania: Walking His Telling His Truth And Living His Life. Instru-mentum Laboris 1998.

–, Ecclesia in America. Posynodní apoštolská exhortace 1999.

–, Ecclesia in Asia. Posynodní apoštolská exhortace 1999.

–, II Assemblea Speciale per l’Europa: Gesù Cristo vivente nella sua Chiesa, sorgente di speranza per l’Europa. Instrumentum Laboris 1999.

Kongregace pro řeholníky a sekulární instituty - Kongregace pro biskupy, Mutuae Relationes. Vztahy mezi biskupy a řeholníky v církvi 1978.

Kongregace pro instituty zasvěceného života a společnosti apo-štolského života, Potissimum Institutioni. Směrnice pro formaci v řeholních institutech 1990.

–, Bratrský život v komunitě: „Congregavit nos in unum Christi amor“ 1994.

–, Spolupráce mezi instituty ve formaci. Instrukce 1999.

Papežská rada pro laiky, Důstojnost starého člověka a jeho poslání v církvi a ve světě 1999.

Consejo Episcopal Latinoamericano. Departamento de vocaciones y ministerios, Pastoral vocacional en el Continente de la esperanza, Santafé de Bogotá 1994.

Pontificia Opera per le Vocazioni Ecclesiastiche, „In verbo tuo…“. Nuove vocazioni per una nuova Europa. Závěrečný dokument Kon-gresu o povolání ke kněžství a zasvěcenému životu 1999.

Spisy dona Boska
Bosco Giovanni, Memorie dell’Oratorio di San Francesco di Sales dal 1815 al 1855, Roma, LAS 1991.

–, Il sistema preventivo nella educazione della gioventù 1877, in Braido Pietro [ed.], Don Bosco educatore. Scritti e testimonianze, Roma, LAS 1997, 205-266.

–, Circolare del 24 gennaio 1883, in Don Bosco educatore 300-333.

–, Dopis z Říma, 10. května 1884, in Don Bosco educatore 344-390.

Spisy o donu Boskovi
Ruffino Domenico, Cronache dell’Oratorio di S. Francesco di Sales, in Archivio Salesiano Centrale, Sešit 5.

Memorie Biografiche di don Bosco, S. Benigno Canavese, Librerio Sa-lesiana, Torino, SEI 1898-1939, 19 dílů.

Ceria Eugenio, Don Bosco con Dio, Torino, SEI 1930.

Dopisy Marie Dominiky Mazzarellové

Posada María Esther - Costa Anna - Cavaglià Piera [ed.], La sapi-enza della vita. Lettere di Maria Domenica Mazzarello, Torino, SEI 1994.

Prameny vztahující se k identitě a poslání FMA

Regole o Costituzioni per le Figlie di Maria SS. Ausiliatrice aggregate alla Società Salesiana, Torino, Tip. Salesiana 1885.

Cronistoria dell’Istituto delle Figlie di Maria Ausiliatrice. A cura di Suor Giselda Capetti, Roma, Istituto FMA 1974-1977, 5 dílů.

Stanovy a Pravidla, Řím, Institut FMA 1982.

Piano per la formazione della FMA, Roma, Istituto FMA 1985.

Orientamenti e norme per la formazione iniziale della FMA. Allegato al Piano di formazione, Roma, Istituto FMA 1985.

Progetto di pastorale giovanile unitaria, Roma, Istituto FMA 1985.

Linee di riflessione per l’impostazione del periodo della Professione temporanea, Roma, Istituto FMA 1992.

Discernere e accompagnare. Orientamenti e criteri di discernimento vocazionale. Accettazione nell’Istituto e ammissione alle varie fasi formative, Roma, Istituto FMA 1995.

Carta di comunione nella Famiglia Salesiana di Don Bosco, Roma, Dicastero per la Famiglia Salesiana della Congregazione SDB 1995.

Spiritualità giovanile salesiana. Un dono dello Spirito alla Famiglia Salesiana per la vita e speranza di tutti. A cura dei Dicasteri per la Pastorale Giovanile FMA - SDB, Roma, Tipografia SGS 1996.

Rituale della Professione religiosa, Roma, Istituto FMA 1996.

“A te le affido” di generazione in generazione. Atti del Capitolo Gene-rale XX delle Figlie di Maria Ausiliatrice, Roma, Istituto FMA 1997.

Program šestiletí 1997-2002, Řím, Institut FMA 1997.

Pro cestu spolupráce. Sdělení Hlavního představeného a generální Matky salesiánům a Dcerám Panny Marie Pomocnice, 24.7.1998, příloha k oběžníku generální Matky č. 803 (1998).

Oběžníky generální představené, matky Antonie Colombo, pro FMA (1996-2000).

Dokumenty o formaci
vypracované Institutem (1894-1995)

Regolamento per le Case del Noviziato, in Deliberazioni dei Capitoli Generali delle Figlie di Maria Ausiliatrice tenuti in NizzaMonferrato nel 1884, 1886 e 1892, Torino, Tip. Salesiana 1894, 124-126.

Regolamento per le Case del Noviziato, in Manuale delle Figlie di Ma-ria Ausiliatrice fondate l’anno 1872 dal Venerabile Giovanni Bosco, Torino, Tip. Salesiana 1908, 133-145.

Regolamento per le Case di Formazione e di Noviziato, in Manuale-Regolamenti delle Figlie di Maria Ausiliatrice fondate l’anno 1872 dal Beato Giovanni Bosco, Nizza Monferrato, Istituto FMA 1929, 209-222.

Regolamenti vari in esperimento, Torino, Scuola tip. privata FMA 1947.

Organico. Piano di studi professionali. Formazione del personale. Formazione alunne. Edizione completa per Case di Formazione, Torino, Istituto FMA 1953.

Regolamento per le Case di Formazione, in Aggiunta al Manuale-Regolamenti delle Figlie di Maria Ausiliatrice, Torino, Scuola tip. privata FMA 1957, 5-58.

Programmi vari in esperimento per le Case di Formazione proposti al Capitolo Generale XIV, Torino, Istituto FMA 1964.

Ordinamento per la formazione religiosa-apostolica delle FMA, Tori-no, Istituto FMA 1969, 4 díly.

Regolamento per le Case di Formazione (in esperimento), Torino, Isti-tuto FMA 1970.

Piano di formazione della Figlia di Maria Ausiliatrice, Roma, Istituto FMA 1975.

Piano per la formazione della FMA, Roma, Istituto FMA 1985.

Orientamenti e norme per la formazione iniziale della FMA. Allegato al Piano di formazione, Roma, Istituto FMA 1985.

Discernere e accompagnare. Orientamenti e criteri di discernimento vocazionale. Accettazione nell’Istituto e ammissione alle varie fasi formative, Roma, Istituto FMA 1995.
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živena modlitbou





atmosférou pozitivních vztahů





a mezikul-turním dialogem





formační zprostřed-kování





zvláštní úkol animátorky





cesta konfrontace





a inkulturace





čas jako prostor spásy





prožívaný ženou





uvnitř spirálového pohybu





zkušenosti, které formují





úkoly �růstu





typické zkušenosti





formační nabídky





v neustálém procesu růstu





v dynamice věrnosti





motivy určité volby





komunita, místo formace





formační postupy





čas uvědomění





osobní sjednocení





ve výchovném poslání





nenáročnost života





převzetí zodpovědnosti





zkušenost krize





vzájemnost v komunitě





nové srdce





výchovné nadšení





od idealismu k realismu





cesta vnitřního života





zkušenost Boha





výchovné nadšení





převzetí zodpověd-nosti





kulturní angažova-nost





spolupráce v poslání





zkušenost komunitního života





úloha té, která vede





inspektoriální rozhodnutí





návrhy na centrální úrovni





vnitřní rovnováha





nové možnosti zrání





vědomí hranic





krize věku





zkušenost exodu





obnovené vědomí charizmatu





pozitivní sebepřijetí





obydlený vnitřní život





evangelní styl života





rozlišování





pohled naděje





kvalitní vztahy





evangelní styl života





spoluzodpo-vědné 


v církvi a 


v místě





s Mariinými postoji





v salesiánské rodině





a


v Institutu





v salesiánské rodině





hlubší zkušenost s Bohem





ve věrnosti charizmatu





s novou kompetencí





organizace komunity





obtížné komunitní situace





úkoly té, která vede





formace animátorek





období odpočinku





doškolovací kurzy





období oplývající možnostmi





plodnost zkoušky





plodnost zkoušky





mládí srdce





kontemplativní pohled





kontemplativní pohed





bohatství zkušenosti





moudrost kříže 





nové cesty pro sebedarování 





k tomu, co je podstatné 





důvěra 


v nové možnosti 





lidská a evangelní plnost 





s Marií, matkou života 





charizmata patřící


 k věku 





atmosféra přijetí a ocenění 





výměna darů 





pozornost a podpora 





vztah mezi formací a posláním 





charizmatická paměť 





půvab evangelního svědectví





výchovné poslání a kultura života





salesiánská spiritualita





touha po Bohu








rozmanitá prostředí





příznivé výchovné prostředí





cesty odpovídajíící jednotlivcům





růst ve víře








nabídka povo-lání v meziná-boženském kontextu 





objev vlastní identity








mimo rozptýlení








k zodpovědným rozhodnutím





výchova �k lásce





život jako dar a úkol





k objevení vlastního povolání





cesta zrání








požadavky výchovného vztahu





místo a způsoby doprovázení skupiny





v každodenním životě





formační nabídky





rozlišování povolání





ověření identity specifického povolání





povolání





společenství života





požadavky


inkulturace





studium





uvnitř současné kultury





doprovázení a hodnocení





rodina





různé řeholní instituty





církev





Marie Mazzarellová formátorka





salesiánská rodina





etapy procesu formace





rozlišování a konfrontace





typologie dívek





cesty přizpůsobené jednotlivcům





intenzívnější křesťanský život





v apoštolátní komunitě





zkušenost charizmatu





v apoštolské komunitě





sebepoznání





věrohodnost





růst 


ve víře





zrání 


ve vztazích





ověření schopností





zapojení komunity do formace





úkoly formátorky





zvnitřnění zkušenosti povolání





nový způsob prožívání vztahů





dialog se sebou





integrace citových energií





osobní vztah 


s Kristem





otevřenost poslání





smysl pro příslušnost





přístup 


k pramenům





konfrontace 


s tou, která vede





komunita, která učí životem





úkoly formátorky





cesta následování





od skupiny ke komunitě





osvojení si charizmatu





konfrontace


s novic-


mistrovou





sjednocení okolo volby povolání





hodnota ticha a naslouchání





osobní setkání 


s Ježíšem





evangelní rady





svěření se Panně Marii





komunitní život





výchovné úsilí





poznání světa mládeže





zodpovědnost dívky





úkoly komunity





a její struktura





povinnosti novicmistrové





meziinspekto-riální noviciáty





k úplnému sebedarování





aktivní zapojení do komunity





přijetí evangelních rad





ve stylu preventivního systému





s Pannou Marií





přijetí sebe sama





ženské dary





centralita Krista





salesiánská spiritualita





apoštolátní komunita





výchovná kompetence





zodpovědnost v hodocení





úkoly komunity





zprostředko-vání animátorky





zkušenost druhého noviciátu





způsob animace





potřeba nového způsobu organizace





koordinace v církvi





don Bosco


propagátor





Mornese, otevřená a koordinovaná komunita








událost Koncilu








hodnocení naší zkušenosti








Plán formace 


a Projekt pastorace mládeže








 do budoucnosti








styl koordinace








potřeba sjednocení








koordinované uvažování








pro lepší kvalitu formace








kruhový model komunikace








ve prospěch společenství








výhody koordinace








animace a řízení ve 


stylu vzájemnosti








centrální úroveň








oblasti animace








způsob organizace








trpělivé hledání








meziinspekto-riální úroveň








inspektoriální úroveň








koordinace formace








v součinnosti





pro společný projekt





místní úroveň





místní úroveň





výchovný a komunitní projekt





rodinný styl





generální a inspektoriální kapitula





centrální programace





a přenesení do místa





rozlišování a hodnocení





dynamika sítě





pro otevřenou 


a inkulturo-


vanou formaci








� znamená inspektorie a komunity (pozn. překl.)


� jinými slovy „sabatické období“ (pozn. překl).


� Těmito výrazy překládám termíny „preadolescenti e adolescenti“, jak to odpovídá věkovému rozmezí uvedených kategorií (pozn. překl.).


� na určitou dobu (pozn. překl.)


� vyznání Trojice (pozn. překl.)





